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一、单位基本情况
（一）单位职能职责、机构编制、人员构成。
 1、职能职责
（1）贯彻执行国家、省、市、县有关住房保障工作的法律法规、政策方针和文件规定，参与拟订行业发展中长期规划、年度计划并具体实施。
（2）负责全县棚户区改造相关服务性工作。
（3）负责全县国家直管公房的管理、维修和经营工作以及房屋租赁登记备案工作。
（4）负责全县廉（公）租房建设中长期规划，上报审批建设项目、负责全县廉（公）租房的管理、维修和经营工作以及申报、审核、发放租赁补贴等工作。
（5）协助县住建局开展全县城区房屋专项维修资金的归集与使用管理。
（6）负责全县城区房屋的白蚁预防和灭治服务工作。
（7）负责全县房地产市场信息资源的开发、应用和公众服务工作；承担房地产信息采集、信息分析、信息发布及信息数据库的建设、维护和管理，会同有关部门建立房地产市场预警预报体系；承担房地产市场有关服务性工作。
（8）参与全县物业资质企业的管理和开发住宅小区物业管理的监管及指导工作。
（9）承办县住建局交办的其他事项。
2、机构设置及部门预算单位构成
根据编委核定，我单位内设股室 6 个，所属事业单位 0 个。
内设股室分别是综合室、财务室、保障性住房服务室、棚户区改造服务室、市场服务室、白蚁防治室。
2024年单位编制人数 33人，实有在职在编人数30人，现有退休人员 33人。无公务用车。
（2） 单位整体支出规模。
    2024年我单位整体支出2116.08万元，其中基本支出428.08万元，主要用于单位人员薪酬与办公支出等；项目支出1688万元，主要用于白蚁防治、廉租住房租赁补贴、保障性安居工程建设等。2024年“三公”经费总支出为3.83万元，比上年减少0.16万元，减幅4.01%，减少的主要原因是本单位严格公务接待，厉行节约。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2024年基本支出415.91万元，其中工资福利支出312.37万元，占基本支出的75.11%；商品和服务支出94.38万元，占基本支出的22.69%；对个人和家庭的补助支出9.16万元，占基本支出的2.2%。
（二）项目支出情况
2024年项目支出1682.99万元，其中：公共租赁住房项目支出106.42万元，占项目总支出的6.32%；棚户区改造支出1265.04万元，占项目总支出的75.17%；廉租住房租赁补贴支出38.58万元，占项目总支出的2.29%；聚龙家园支出4.32万元，占项目总支出的0.26%；轶曦新城国际项目处置工作领导小组工作经费支出5.29万元，占项目总支出的0.31%；乡村振兴项目支出5.9万元，占项目总支出的0.35%；白蚁防治专项支出62.82万元，占项目总支出的3.73%；非税征管经费支出116.90万元，占项目总支出的6.95%；重点业务工作经费支出77.73万元，占项目总支出的4.62%；
3、 政府性基金预算支出情况。
我单位无政府性基金预算支出情况。
4、 国有资本经营预算支出情况。
我单位无国有资本经营预算支出情况。
5、 社会保险基金预算支出情况。
我单位无社会保险基金预算支出情况。
六、部门整体支出绩效情况
1.扎实推进“潇湘安居”专项行动。专项整治行动开展以来，城镇棚户区改造方面查摆出来的26个问题、公共租赁住房建设运营管理方面查摆出来的9个问题、房屋维修资金归集使用方面查摆出来的5个问题，现已全部整改完成，整改率100%。同时，督促各公租房项目使用管理单位上缴、追缴、补缴租金220余万元，排查出转租、借租线索18条，清理清退不符合条件的租户56户。开展“纪委请你来领房”活动，第一时间为城镇中低偏下收入住房困难家庭安排公（廉）租房42套并交付钥匙；催缴、追缴和归集461万元房屋维修资金。
2.公（廉）租房管理服务水平稳步提升。2024年累计打卡发放租赁补贴资金38.58万元，收缴租金105.65万元。包装申报了中央预算内、专项债、特别国债等保障性住房项目，计划总投资4524万元，拟申请上级补助资金2230万元。成功申报三井镇政府、门楼下瑶族乡等2个保障性租赁住房建设项目，计划总投资724万元、新建房屋64套。
3.发放购房补贴资金，保障购房户利益。已将第一批政策期限内购房补贴款每户5000元发放到位。为保障后续发放工作顺利推进，拟定了《关于拨付政策期限内第二批购房补贴款的方案》，向县政府申请第二批政策期限内购房补贴款，待资金到位后按程序发放。
4.强化白蚁防治，为房屋安全保驾护航。2024年已实施白蚁防治项目14个，防治面积65万平方米，白蚁灭治40宗，灭治面积近2万平方米，安装新型地下白蚁监测检测装置200余个，进行全覆盖动态监测，有效实现常态监管。
5.乡村振兴推动有力。2024年，充分发挥驻村工作队力量，推动青皮源村1148亩集体山场流转为国储林，流转金229689元已到村级账户，集体经济同比增加67％；争取光大集团支持资金20万元，并与味东公司合作开发建设预制菜扎肉及腊肉项目，带动50余人就业，带动腊肉扎肉销售10万余元。
七、存在的问题及原因分析
部门绩效管理不够科学。对项目绩效目标的设定和各项指标的理解、认识不到位，导致项目绩效目标不够明确、不够细化，缺乏一定的可衡量性和可实现性。
8、 下一步改进措施
针对部门整体绩效评价中存在的问题，应坚持“提高认识、强化管理、科学设定、注重实效”的基础上，提高部门整体绩效评价的质量。
第一各部门应提高对预算绩效管理的认识，充分理解财政绩效指标体系，注重绩效目标、评价指标的关联性，更加科学合理地确定部门绩效目标和评价目标。第二应注重绩效指标的可衡量性，不仅要注重指标的量化，还应对定性指标的分级分档进行表述。第三，加强预算资金的执行，更加合理的安排资金使用。
9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
10、 其他需要说明的情况
本单位无其他需要说明的情况。

