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单位名称：新田县毛里中心小学

2024年 5 月 29 日

1、 
部门（单位）基本情况
（一）部门（单位）职能职责、机构编制、人员构成等。
1.职能职责：实施小学义务教育工作，促进基础教育发展。
2.机构编制：本单位为县教育局下属的独立核算机构，根据编办核定，本单位内设机构1个，所属事业单位1个。
3.人员构成：本单位2022年年末在职人员22人，退休人员36人。
（二）部门（单位）整体支出规模，包括但不限于部门整体支出情况、部门预算收支决算情况及“三公经费”支出使用和管理情况。
2023年，我单位整体支出419.94万元。其中，基本支出396.01万元，项目支出23.93万元。
2023年，我单位无三公经费支出。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2023年基本支出396.01万元，是指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、水电费、差旅费、印刷费等日常公用经费及对个人和家庭的补助、办公设备的购置等方面的支出。
按经济分类支出说明，工资福利支出331.38万元，占基本支出的83.68%。
商品和服务支出48.66万元，占基本支出的12.29%。
对个人和家庭的补助支出15.97万元，占基本支出的4.03%。
（二）项目支出情况
我单位本年项目支出23.93万元。
三、政府性基金预算支出情况。
我单位无政府性基金预算支出情况。
四、国有资本经营预算支出情况。
我单位无国有资本经营预算支出情况。
五、社会保险基金预算支出情况。
我单位无社会保险基金预算支出情况。
六、部门整体支出绩效情况
（1） 绩效管理评价工作开展情况
根据预算绩效管理要求，我校组织对2023年度一般公共预算项目支出全面开展绩效自评，其中一级项目0个，二级项目2个，共涉及资金23.93万元，占一般公共预算项目支出总额的100%。
组织对2023年度新田县毛里中心小学0个政府性基金预算项目支出开展绩效自评，共涉及资金0万元，占政府性基金预算项目支出总额的0%。
组织对2023年度新田县毛里中心小学0个国有资本经营预算项目支出开展绩效自评，共涉及资金0万元，占国有资本经营预算项目支出总额的0%。
本单位开展了项目绩效自评，无部门评价。
组织对新田县毛里中心小学1个单位开展整体支出绩效评价，涉及一般公共预算支出419.94万元，政府性基金预算支出0万元。从评价情况来看，本年度绩效目标全面完成，取得了一定经济和社会效益。单位财务制度健全，管理规范，得到有效执行。通过加强绩效预算，使用财政资金得到有效使用，效率得到提高，促进了各项工作顺得利开展。我校正逐步完善接待管理、财务管理等制度，使节能降耗工作逐步走上制度化、规范化的管理轨道。2023年新田县毛里中心小学整体支出绩效自评得分为97.45分。
（2） 部门决算中项目绩效自评结果
①查林村校提质改造工程项目绩效自评得分为99.78分；
②毛里中心小学营养餐项目绩效自评得分为99.88分。
七、存在的问题及原因分析
1.整体支出绩效目标与部分产出的数量指标、质量指标缺乏对应性，关联性和可操作性不强。
2.对绩效目标的设定和各项指标的理解、认识不到位，导致绩效目标不够明确、不够细化、不够量化，缺乏可衡量性和可实现性。
3.在预算绩效管理上存在不足
[bookmark: _GoBack]在行政事业单位中比较常规的考核方式就是年度考核，不过这种方式或多或少的也存在着一些不足，比如一些单位的管理不到位，缺乏一些考核标准，绩效考核的指标缺乏科学性、合理性，且考核标准人为主观因素比较多，绩效考核只注重结果，缺少预算实施过程中的管理，缺少对预算项目的前期的考察和分析，这样在很大程度上也会使得单位的财务状况出现一些问题，从而无法实现整个预算绩效管理应达到的效果。
4.行政事业单位预算绩效管理人员专业素质不高
行政事业单位的预算绩效考核工作是非常繁杂且专业的，这项工作需要相当强的专业能力，不过现如今我国的大多数行政事业单位中预算绩效考核人员大部分是由领导者及相关的工作人员组成，虽然看起来是由多个部门来进行统一的考核，不过，这些人员在专业素养上较为缺乏。更为重要的是在乡镇事业单位中，一些预算绩效管理人员的专业知识比较少，甚至有的对于预算绩效考核的内容都不清楚，这种考核基本上就是走个形式而已，长此以往，会阻碍乡镇的发展。
八、下一步改进措施
1.针对部门整体支出绩效评价工作中存在的问题，应在坚持“提高认识、强化管理、科学设定、注重实效”的基础上，提高对预算绩效管理的认识，充分理解财政绩效评价指标体系，注重绩效目标、评价指标的关联性，更加科学合理地确定部门绩效目标和评价目标，强化全过程预算绩效管理理念，突出绩效指标的重要性和综合性。注重各项指标的可衡量性，可衡量性不仅是指标的量化，还包括对定性指标的分级分档表述。有些难以量化的指标，可通过与历史年度相比（纵向对比）、与相关单位的情况对比（横向对比）、与单位应当实现的目标对比等方式，形成级别或档次。
2.制定一套合理的预算绩效考核制度
在乡镇行政事业单位一套合理的预算绩效考核制度显得尤为重要，因为科学的考核制度会使得乡镇行政事业单位预算绩效管理效率大幅度提高，也是乡镇发展的保证。要想预算绩效考核管理可以加大，那么首先要保证制度具有针对性，要对财务预算管理有一个详细的了解，了解绩效管理在整个预算绩效考核中的重要性，这样就可以使得制度和财务预算绩效考核内容有相当大的契合度，针对侧重点，利用不同的考核制度进行考核，对所属工作人员进行全方位的考核。建立一套有层次，有内容的考核制度，这样就可以全面的对工作人员进行考核，也可以加大预算绩效管理人员的管理力度。
3.重视对预算管理中预算绩效考核人员的素质培训
行政事业单位在切实加强预算绩效管理人员的专业素养的过程中，我们首先认识到在乡镇事业单位中，一些财务工作人员专业知识不足，需要加强对于这些财务工作人员的培训。当然，在进行培训的同时要首先加强他们的职业道德，普遍提高他们的职业道德，这样可以在预算绩效考核中能够有一个中立且端正的态度，他们才会认识到预算绩效考核的重要性，这样用职业道德来约束在一定程度也是对于他们的加强。另一方面，要加强对于财务预算高素质年轻人才的引进和培养，招录优秀的专业人才，定期培训，从而提高预算管理水平，取得更好的绩效。
9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
应用打算：部门整体支出绩效自评结果将作为下年安排部门预算的重要依据，为预算编制提供参考。
公开情况：部门整体支出绩效自评结果由新田县财政局代为公开。
10、 其他需要说明的情况
我单位无其他需要说明的情况。
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