


双牌县发改局 2024 年深化“三湘护农”

镇村工程项目建设整治工作方案

根据湖南省“三湘护农”专项行动工作领导小组办公室

《2024 年深化“三湘护农”专项行动工作方案》和市委部署

要求，为全面落实国家惠农政策，进一步做好涉农领域工程

项目建设监管工作，结合我局工作实际，制定本工作方案。

一、工作目标

全面贯彻党的二十大关于全面推进乡村振兴战略部署，

聚焦“三农”项目建设中存在的突出问题，积极探索项目全

过程监督管理有效机制，落实部门监管责任，强化乡镇党委

政府主体责任，促使镇村两级工程项目由“乱”到“治”的

根本转变，扎实提升镇村两级涉农工程建设规范有序水平。

通过自查自纠、实地检查等方式，查找发现问题，推动问题

整改并建立长效机制，筑牢防范镇村涉农工程领域腐败的防

线，为乡村振兴保驾护航，保障国家惠农政策落地见效，提

高人民群众获得感。

二、组织保障

成立双牌县发改局深化“三湘护农”镇村项目建设整治

工作领导小组，由局党组书记、局长刘飞轮任组长，局党组

成员、副局长赖冬阳任常务副组长，局党组副书记、副局长

蔡教军、局党组成员、副局长唐建经、总经济师邓仕雄任副



组长，农经股、投资股、环资股、重点项目服务中心负责人

为成员；工作小组下设办公室，办公室设农经股，负责日常

工作的统筹、调度和情况总结上报。其他成员股室要积极配

合和全力支持做好相关工作，根据省市县工作部署要求，按

照重点工作任务和时间节点，扎实有序推进各阶段工作。

三、整治重点

梳理整治乡村小型工程项目建设管理问题。重点排查整

治村级未按规定招投标，违纪违法协助承建方中标，以化整

为零、肢解拆分等方式规避采购或招投标，违规发包村级工

程；村级工程管理混乱，工程项目执行程序不合规、资料不

齐全、支付不规范，利用工程项目套取资金、收受贿赂；村

干部违规承揽、转包本村工程等问题。

四、工作方案

（一）制定方案（2024 年 3 月底完成）

局办公会议专题研究和部署深化“三湘护农”专项行动

整治工作，成立工作领导小组，制定工作方案。

（二）自查自纠（2024 年 4 月底完成）

各有关单位、乡镇、村全面深入开展自查。由县直相关

部门会同乡镇深入进行自查自纠，摸清问题底数、建立重点

问题清单，组织抓好纠治。针对自查掌握的党员干部、公职

人员违纪违法问题线索，按照权限及时移交纪检机关处置。

（三）市县攻坚阶段（2024 年 8 月底完成）



采取驻场“解剖麻雀”工作方式，深入一线排查重点难

点、堵点淤点问题，帮助基层解决一批反复发生、屡禁难绝

的问题。推广创新“组合拳”、完善监管“工具箱”、刷新

整治“成绩单”。

（四）实地督查阶段（2024 年 10 月底完成）

适时召开专项整治工作调度会，总结汇总前段工作，部

署下阶段工作。在市专项行动工作小组实地检查的基础上，

配合市纪委监委及有关部门采取“四不两直” 等方式开展

督查抽查，对专项整治行动工作组织不力、工作推进缓慢的

各部门单位、乡镇进行实地督查。配合省、市纪委监委梳理

和移送实地检查和督查抽查中发现反映集中、情节恶劣等重

点问题线索。

（五）整改提升阶段（2024 年 12 月底完成）

各工作专班要督促有关单位，切实履行整改工作主体责

任，针对发现的问题，制定切实可行的整改措施并提交整改

报告，建立整改台账，明确整改责任人。整改时限、整改目

标、整改要求、整改成效等，实行销号管理。对检查、督查

发现的问题，认真分析原因，查找问题根源，举一反三，完

善制度体系建设，建立长效机制。

五、工作要求

（一）提高思想认识。要充分认识深化“三湘护农”专

项行动对开展乡村振兴领域不正之风和腐败问题专项整治



工作的重要意义。开展涉农小型工程领域突出问题整治是贯

彻落实习近平总书记以人民为中心的发展思想的重要体现，

县、乡镇要高度重视，明确责任、落实到人。有关部门主要

领导要亲自挂帅、统筹推进，将其作为一项重要政治任务来

落实，确保各项工作按要求扎实有序推进。

（二）加强协调配合。“三湘护农”专项行动中的乡村

小型建设项目的突出问题整治工作，涉及的部门多、政策多、

资金多，县发改局会同县农业农村局、县水利局、县林业局、

县交通局等相关部门督导县区有关部门和乡镇要整合力量、

积极配合、服从安排，严格按照本方案明确的工作重点、时

间安排和方法步骤，把握关键环节，扎实有序推进各项工作。

（三）确保工作实效。要力戒形式主义、官僚主义，真

抓实干、务求实效，既要确保不重复检查，不增加基层负担，

又要不留死角，确保专项整治全覆盖。监督检查要客观，工

作纪律要遵守、查找问题要真实，问题整改要迅速，整章建

制要规范，确保深化“三湘护农” 专项行动取得实效。

双牌县镇村小微工程突出问题整治举报联系方式

电话：0746-7723513；

邮箱：sp7723513@163.com。


