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2024年度双牌县乡镇财政管理局部门（单位）整体支出
绩效自评报告
 
 
 
 
 
 
 
单位名称（盖章）： 双牌乡镇财政管理局
 
2025 年 6 月 16 日
 
（此页为封面）
1、 
部门（单位）基本情况
（一）部门（单位）职能职责、机构编制、人员构成等。
1、职能职责
（1）贯彻执行国家有关乡镇财政管理的法律法规和方针；调查研究全县乡镇财政运行状况；研究全县乡镇财政管理政策，参与涉农财政政策的调研与制定。
（2）负责乡镇财政决算编审工作。
（3）负责全县乡镇财政资金的管理工作，指导全县财政所信息化工作管理和乡镇财政精细化工作管理。
（4）负责指导全县“村帐乡代理”工作。
（5）负责全县省级“标兵”、“先进”财政所的创建工作；负责乡镇财政信息化建设和财政信息宣传工作，参与村组组织财务人员培训工作。
（6）负责组织全县乡镇财政干部的业务培训。指导乡镇财政不断改进工作，提高服务水平。
（7）负责全县涉农、惠农补贴资金“一卡通”打卡的审核、发放工作。
（8）指导乡镇债务管理，组织指导乡镇债权债务清理、统计、审查、化解等日常管理工作。
（9）参与农村综合改革的组织和实施，协助做好农村综合改革相关工作。
（10）承办县委、县政府和财政局党组交办的其他事项。
2、机构编制、人员构成
双牌县乡镇财政管理局属双牌县财政局下设全额拨款的副科级单位，核定编制74人，其中乡财局本级事业编8名，乡镇财政所12个，行政编制39人，参工工勤编23人，事业编制4人。
年末在职人数48数，其中乡财局本级在职5人，乡镇财政所12个，在职人数43人（其中行政行政编制人员23人，参公工勤编制人员8人，事业编制人员5人，财政所临时聘用人员7人），退休人员6人。
（2） 部门（单位）整体支出规模，包括但不限于部门整体支出情况、部门预算收支决算情况及“三公经费”支出使用和管理情况。
2024年部门整体支出绩效目标的金额为744.43万元，其中，项目支出绩效目标金额237.78万元。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2024年本部门基本支出预算506.66万元，主要是为保障部门正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，主要包括：津贴补贴、奖金、职工基本养老保险缴费、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、其他工资福利支出、办公费、印刷费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、劳务费、福利费、其他交通费用、其他商品和服务支出等。
（2） 项目支出情况
2024年本部门项目支出预算237.78万元，主要是部门为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出，包括按项目管理的工资福利支出、按项目管理的商品和服务支出、资本性支出和其他支出。
三、政府性基金预算支出情况。
我单位无政府性基金预算支出情况。
4、 国有资本经营预算支出情况。
我单位无国有资本经营预算支出情况。
5、 社会保险基金预算支出情况。
我单位无社会保险基金预算支出情况。
六、部门整体支出绩效情况
1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强内部的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。
2、按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
3、全县乡镇财政资金的监督管理；
4、指导全县财政所信息化工作管理和乡镇财政精细化工作管理。
5、指导全县“村帐乡代理”工作；
6、何家洞镇“标兵”财政所的创建；
7、五里牌镇“先进”财政所的创建；
8、组织全县乡镇财政干部的业务培训；
9、全县惠民惠农补贴“一卡通”发放工作的管理。
10、为改善财政所办公条件及财政所工作人员生活条件，更好地为人民群众服务，拟采购一批台式电脑、打印机、便携式电脑、空调、热水器、办公桌椅等。
11、严格把关“三公”经费支出的审核、审批，进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
12、加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩效目标的完成。
七、存在的问题及原因分析
1、基层财政干部队伍综合素质有待提高。原因在于财务业务更新换代快，人员流动大，业务水平需要加强。
2、预算编制不够明确和细化，部分科目年初预算与年底决算相差较大。
3、内部财务管理制度有待完善。原因在于制度不完善。
八、下一步改进措施
[bookmark: _GoBack]1、解决思想不稳问题。一是信仰和价值观培训。要通过学习二十大精神、习近平新时代中国特色社会主义思想等政治思想方面的培训，坚定基层财政人员对党的信仰，树立正确的价值观、人生观；通过先进典型的事例激励财政所人员坚定扎根基层从事财政工作信心；与此同时通过反面警示教育让财政所人员警钟长鸣、防微杜渐，筑牢思想防线，严守纪律规矩，确保财政人员和财政资金双安全二是职业素质培训。通过职业素质培训，让“廉洁从政、为民理财”的财政文化根植到所有财政干部职工心底最深处。
2、解决业务不精问题。一是业务知识培训。邀请业务专家上政府会计实操、预算一体化实操、村级财务和社账账务管理等财务知识课；二是财务制度培训。汇编相关的财政政策和财务制度，作为培训课件解读；三是难点解答。邀请专业人士来解答平时工作中的难点、凝点，达到事半功倍效果；四是经验介绍。请先进财政所介绍乡镇财政管理典型经验、谈他们的工作体会等；五交流学习。组织基层财政人员与全省其他市、县交流学习乡镇财政管理工作，拓宽视野、取长补短、促进业务提升。
3、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强内设机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。
4、严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
其他需要说明的情况
无
