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单位名称（盖章）：双牌县住房保障服务中心
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2024年度双牌县住房保障服务中心
整体支出绩效自评报告
一、基本情况
（一）部门（单位）基本情况
1、职能职责
(1)负责全县住房保障管理工作，贯彻执行国家、省、市住房保障工作的法律、法规和政策，具体负责住房保障工作的实施。
(2)负责全县城镇物业管理工作；负责监督检查物业管理企业的经营活动，负责指导、协调、监督全县住宅共用部位、共用设施设备维修基金的归集、使用及管理工作；指导房屋维修养护。
(3)负责全县房屋的白蚁预防和灭治工作。
(4)负责保障性住房和直管公房的管理、维修和经营工作。
(5)管理本单位机关及所属单位人事劳资、保险、福利等有关工作，负责拟定干部职工教育培训规划并组织实施。
(6)承办县委、县政府及县住房和城乡建设局交办的其他事项。
2、机构设置和在职人员情况
双牌县住房保障服务中心为独立核算的事业单位，属一级预算单位，内设机构包括：办公室、财务室、市场服务股、房屋维修资金管理股、住房保障服务股五个职能股室。核定全额拨款事业编制10名，自收自支编制9名，2024年末有在职干部职工人员19人。
（2） 整体支出绩效目标
1、 完成公租房项目建设及修缮；
2、 及时发放租赁补贴；
3、 完成非税收入526万；
4、 完善白蚂蚁防治机制，及时处理蚁害。
二、2024年度，一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
双牌县住房保障服务中心基本支出275.87万元，主要用于单位人员工资、社保费、办公费、水电费、差旅费、车辆运行维护费等。
（2） 项目支出情况
   双牌县住房保障服务中心项目支出161.78万元，主要用于公租房维护管理、小区整治及租赁补贴发放费用等。
三、政府性基金预算支出情况
2024年度无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2024年度无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2024年度无社会保险基金预算支出。
6、 部门整体支出绩效情况
（1） 运行成本方面
我单位严格按照财政批复的预算支出，无超预算项目支出。
（二）管理效率方面
我单位按照县财政批复的用款计划支付报账资金，积极与县财政国库协调资金支付业务，极力优先保障单位重点资金支付。
（三）履职效能方面
1、保障性安居工程工作
一是筹集租赁住房保障资金382万元，其中：中央财政补助资金344万元，省级财政补助资金38万元；二是以“加固民众生活的安全底线，守护每一个人的居住梦想”为核心宗旨，全面完成“潇湘安居”专项行动，整改问题5个（棚改2个问题，公租房管理2个问题，房屋维修资金1个问题），整改完成率100%；四是共修缮公租房164处，确保低收入家庭住房条件得到有效改善，居住安全得到切实保障。
2、公共租赁住房管理
我单位于2024年成功追缴公租房租金共计109万元，并完成了66户公租房的腾退工作。此外举办了潇湘安居专项行动-公租房集中交钥匙仪式42户。
3、房屋维修资金管理
对房屋维修资金管理系统进行了全面的升级，派发了41.6万元的利息。同时，建立了“双牌住保”政务公开网站，致力于不断提升我县住房保障服务的水平。
4、白蚁防治
本年度，我单位积极推进白蚁防治工作，成立了专门的防治小组，确保了居民的生命财产安全；通过开展培训和发放宣传材料，增强了居民的防治意识。防治工作取得了显著成效，居民的满意度得到了提升。
（四）社会效应方面
我们通过优化房屋维修资金管理系统、建立了“双牌住保”政务公开网站等举措，提升了住房保障服务的便捷性和透明度，使居民能够更便捷地获取和使用相关服务。这些举措的实施，不仅提升了居民的生活幸福感，还增强了政府的公信力和形象，为构建和谐社会贡献了重要力量。
（五）可持续发展能力方面
实现长期规划与短期目标的有机融合，确保住房保障工作的持续性和稳定性。通过持续完善内部管理制度，提升管理效率，确保各项工作的有序进行。同时，通过信息化手段优化房屋维修资金管理系统，不仅提高了工作效率，还增强了资金使用的透明度和安全性。展望未来，我们将继续深化住房保障制度改革，加强与其他部门的协作与配合，共同推动本县住房保障事业的持续健康发展。
（6） 服务对象满意度方面
我们通过满意度调查和意见征集，收集了大量反馈和建议。结果显示，居民对我们在保障性安居工程、公共租赁住房管理、房屋维修资金管理及小区物业管理等方面的工作给予积极评价。他们认为我们的工作改善了居住条件，提升了生活质量，增强了对政府的信任和满意度。未来，我们将继续以民众为中心，优化工作流程，提高服务效率，确保服务对象享受更优质、高效的服务。
7、 存在的问题及原因分析
我县白蚁危害形势严峻，尤其在老旧住宅集中区域，白蚁危害问题尤为突出。涉及房屋上千栋，给居民生活带来了极大的不便和财产损失。尽管我中心已加大了白蚁防治的宣传力度，并组织了多次专项防治行动，但由于缺资金、缺专业技术人员，防治效果不理想。同时新建房屋项目白蚁防治意识薄弱，在项目开工时没有开展白蚁防治工作。
8、 下一步改进措施
根据《湖南省住房和城乡建设厅关于全面加强城市房屋白蚁防治工作的通知》（湘建房[2023]119号）文件，我单位将积极协调财政部门将白蚁防治工作经费纳入财政预算予以保障，确保白蚁防治所需经费落实到位，并申请增加单位专业技术人员。

9、 绩效自评结果拟应用和公开情况
根据县财政规定，我单位将在双牌政府网公示2024年度绩效自评结果，接受社会各界的监督。
10、 其他需要说明的情况
 无。



双牌县住房保障服务中心
                            2025年6月11日
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附件2

2024年度部门整体支出绩效评价基础数据表
	财政供养人员情况（人）
	编制数
	2024年实际在职人数
	控制率

	
	20　
	19　
	95%　

	经费控制情况（万元）
	2023年决算数
	2024年预算数
	2024年决算数

	一、部门基本支出
	371.64
	489.04
	275.87

	其中：公用经费
	
	
	

	其中：办公费
	　3.6
	5　
	4.9　

	水费、电费、差旅费
	　7.63
	　8.6
	6.91　

	会议费、培训费
	　
	　
	　

	三公经费
	　3.23
	　4
	2.5388　

	1.公务用车购置和维护经费
	　
	　
	　

	其中：公务车购置
	　
	　
	　

	            公务车运行维护
	　2
	2　
	1.8155　

	      2.出国经费
	
	
	

	      3.公务接待
	1.23
	2
	0.7233

	二、项目支出小计
	2221
	151
	161.78

	  1.（一个项目一行）
	
	
	

	……
	
	
	

	2.（一个专项一行）
	　
	　
	　

	……
	
	
	

	  3.（一个项目一行）  
	
	
	

	……
	　
	　
	　

	政府采购金额
	10
	　1.2
	0.32　

	部门基本支出预算调整 
	——
	　
	　

	楼堂馆所控制情况
（2024年完工项目）
	批复规模
（㎡）
	实际规模（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	厉行节约保障措施
	　



说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。

填表人：        填报日期：          联系电话：       单位负责人签字：
附件3
2024年度部门整体支出绩效自评表
	县级预算部门名称
	双牌县住房保障服务中心　

	年度预
算申请
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	640.04
	437.65
	437.65
	10
	100%
	10

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：640.04
	其中：基本支出：489.04

	
	政府性基金拨款：
	项目支出：151.00

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	

	
	其他资金：
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	目标1：承担全县勘察设计市场监管的责任；负责组织全县房屋建筑和市政工程勘察设计初步设计审查和施工图审查，施工图审查备案；负责全县白蚁防治、房屋安全鉴定、房屋征收及房产执行监察工作；
目标2：贯彻国家和省市关于保障性住房建设的方针、政策和法律法规、承担县政府下达的保障性住房建设任务，对全县廉租住房进行全面管理，落实发放廉租房补贴；监督物业管理；组织收取房屋维修资金并监督使用等　　
	　目标1：完成公租房维修164处；目标2：按时完成213户租赁补贴的发放；目标3：完成非税收入526万元；目标4：完成白蚂蚁防治36次。

	绩
效
指
标

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
(50分)
	重点工作
任务完成
	公租房维修次数
	　120处
	　164处
	　5
	　5
	　

	
	
	
	考核数量
	　19人
	　19人
	　5
	　5
	　

	
	
	
	租赁补贴户数
	　213户
	　213户
	　5
	　5
	　

	
	
	
	完成非税收入
	　500万元
	　526万元
	　10
	　10
	　

	
	
	
	白蚂蚁防治次数
	　20次
	　36次
	　5
	　5
	　

	
	
	



履职目
标实现

指

	房屋补贴发放到位率
	　100%
	　100%
	　5
	　5
	　

	
	
	
	考核人数完成率
	　100%
	　100%
	　5
	　5
	　

	
	
	
	及时按季度发放租赁补贴
	及时完成
	及时完成
	　5
	　4
	　

	
	
	
	基本支出
	　489.04万元 
	　275.87万元 
	　5
	　5
	　

	
	
	
	项目支出
	　151万元 
	　161.78万元 
	　5
	　4
	　

	
	效益指标
（40分）
　

	履职
效益
	减轻贫困户租房负担
	效果明显
	效果明显
	　5
	　4
	　

	
	
	
	增加租赁补贴受惠户数
	　100%
	　96%
	　5
	　4
	　

	
	
	
	项目无污染
	　项目无污染
	　项目无污染
	　5
	　5
	　

	
	
	
	公租房长期发挥作用
	　10年
	　10年
	　10
	10　
	　

	
	
	满意度
	满意率
	　96%^
	　95%^
	　10
	　10
	　

	总分
	100
	　96
	　


填表人：         填报日期：          联系电话：        单位负责人签字：
附件4
2024年度项目支出绩效自评报告
	部门概况
	专项名称
	小区整治工作经费2024　

	
	年度预算金额
	4

	
	项目主管部门
	永州市双牌县住房和城乡规划建设局

	
	项目立项目的
	提升居民生活质量、改善居住环境、增强社区治理效能

	绩效情况
	项目支出管理和使用基本情况
	在资金管理使用上，严格按照各项专项资金使用用途安排该专项资金的支出使用，严格遵守“专款专用”原则，严格落实专项资金的申拨、使用审批手续，充分发挥资金使用效益。2024年小区整治工作项目支出拨款4万元。


	
	项目绩效目标完成情况
	
全面完成


	存在的问题分析及改进措施
	存在的问题
	
无


	
	改进措施
	无

	
	其他需要说明问题
	
无



备注：每个项目支出分别填报自评报告和自评表。
填表人：       填报日期：         联系电话：         单位负责人签字：

















附件5
2024年度项目支出绩效自评表
	项目支
出名称
	小区整治工作经费2024　

	主管部门
	　永州市双牌县住房和城乡规划建设局
	实施单位
	　双牌县住房保障服务中心

	项目资金
（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	　4
	　4
	　4
	　10
	　100%
	　10

	
	其中：当年财政拨款　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	小区整治工作　　
	　全面完成

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	
	成本指标
（20分）
	经济成
本指标
	小区整治工作经费
	　4
	　4
	　20
	　20
	　

	
	
	社会成
本指标
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	生态环境
成本指标
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	产出指标
（40分）
	数量指标
	达到数量标准
	　100
	　100
	　15
	　10
	　

	
	
	质量指标
	设施建设项目质量保证
	　100
	　100
	　15
	　15
	　

	
	
	时效指标
	项目完成及时率
	　100
	　98
	　10
	　10
	　

	
	效益指标
（20分）
	经济效
益指标
	保障群众利益
	　100
	　100
	　5
	　4
	　

	
	
	生态效
益指标
	提高生态效益
	　100
	　100
	　5
	　4
	　

	
	
	社会效
益指标
	提高人民群众的生活效益
	100
	100
	10
	10
	

	
	满意度
指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	社会公众及服务对象满意度
	　100
	　95
	　10
	　10
	　

	总分
	100
	　93
	　


备注：每个项目支出分别填报自评报告和自评表。

填表人：       填报日期：         联系电话：         单位负责人签字：
- 2 -

- 1 -

附件6

XX单位预算绩效管理工作负责人名册
	
	姓名
	职务
	办公电话
	移动通讯号码
	备注

	分管领导
	蒋昌吉
	副主任
	
	19918239616
	

	联络员
	蒋灵君
	财务室
	
	15574656997
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



