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一 、部门(单位)基本情况
(二)部门(单位)职能职责、机构编制、人员构成等。
1、 负责贯彻执行党和国家关于产业开发区建设的方针政 策、法律法规和决策部署。
2、 负责研究拟订和组织实施双牌产业开发区重大发展战 略、发展规划和工作计划。
3、按照双牌县国土空间总体规划和产业发展规划要求及 相关权限，负责统筹建设发展空间布局。负责统筹双牌产业开 发区发展规划、产业布局、产业政策、项目准入标准等事项并 组织实施。
4、 负责双牌产业开发区开放型经济工作，组织对外经济 技术合作与交流。负责双牌产业开发区基础设施、公用事业、 重大项目等建设管理相关工作。
[image: ]5、 负责双牌产业开发区优化营商环境工作，根据权限依 法承担有关行政审批工作，履行行政审批服务职责。负责构建 双牌产业开发区创新创业服务体系，协助企业做好人才引进和 服务工作。
6、负责双牌产业开发区的科技创新和高新技术产业管理 和服务，开展有关科技创新和高新技术产业政策研究，构建技 术创新服务体系。指导区内企业建立现代化企业制度，推进高 新技术产业化、国际化。
7、负责双牌产业开发区党的建设和“两新”组织党建工 作。
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8、根据有关要求和职责分工，承担双牌产业开发区综合 管理、统计、内部审计、信息、安全生产监督管理、生态环境 保护、财政收支管理及国有资产管理等工作。
9、承办县委、县政府交办的其他事项。
双牌产业开发区管理委员会属财政全额拨款的正科级单 位，设办公室、党群工作室、招商合作产业发展室、开发建设 和应急管理生态环境室、园区运营和投融资服务室、企业服务 中心等6个职能股室。
单位编制40个，本年度调出4人、辞职3人、调入1人， 现有编制29人，在岗在编人数29人，退休5人。
(二)部门(单位)整体支出规模，包括但不限于部门整体 支出情况、部门预算收支决算情况及“三公经费”支出使用和 管理情况。
二、一般公共预算支出情况
(一)基本支出情况
双牌产业开发区区管理委员会年本部门基本支出414.16 万元，主要是为保障部门正常运转、完成日常工作任务而发生 的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办 公费、印刷费、水电费、办公设备购置等公用经费。
(二)项目支出情况
双牌产业开发区管理委员会年本部门项目支出23143.42 万元，主要是部门为完成特定行政工作任务或产业发展目标而

—3—
发生的支出，包括有关事业发展专项、专项业务费、基本建设 支出等。
三、政府性基金预算支出情况。
政府性基金财政拨款收入完成12934.89万元，比上年减少 420.53万元，占比3.25%;变化的主要原因是：基础设施建设 支出减少，政府性基金财政拨款收入减少。
四 、国有资本经营预算支出情况。
我单位无国有资本经营预算支出。
五 、社会保险基金预算支出情况。
我单位无社会保险基金预算支出。
六 、部门整体支出绩效情况
本年度编制数40人，实有人数29人，控制率72.5%。
基本支出决算数为414.16元，预算数为461.36万元； 项   目支出决算数为23143.41万元，预算数为14075.3万元。项目   支出增加的原因：本年度增加了对企业的费用补贴和债券资金。
	项目(按支出性质和经济分

类 )
	行   次
	
年初预算数
	
全年预算数
	
决算数

	栏次
	
	7
	8
	9

	一、基本支出
	58
	4,613,600.00
	4,141,649.94
	4,141,649.94

	人员经费
	59
	4,117,600.00
	3,616,602.30
	3,616,602.30

	公用经费
	60
	496,000.00
	525,047.64
	525,047.64

	二、项目支出
	61
	140,753,000.00
	231,483,928.05
	231,434,148.12

	其中：基本建设类项目
	62
	
	125,145,100.00
	125,145,100.00




—4—

	三、上缴上级支出
	63
	0.00
	0.00
	0.00

	四、经营支出
	64
	0.00
	0.00
	0.00

	五、对附属单位补助支出
	65
	0.00
	0.00
	0.00


总结归纳本部门(单位)“四本预算”支出的绩效目标完 成情况，实现产出和取得效益的情况。围绕部门(单位)职责、 行业发展规划，以预算资金管理为主线，总结部门(单位)资 产管理和开展业务情况，从运行成本、管理效率、履职效能、 社会效应、可持续发展能力和服务对象满意度等方面，衡量部  门(单位)整体及核心业务实施效果。
七、存在的问题及原因分析
主要反映各种预算支出执行偏离绩效目标的情况，并分析 其原因。
1、预算执行率有待提高。由于预算项目未实施或未及时 报账导致年末预算资金未形成支出。
2、专项资金少，资金压力大。针对我园区经济基础薄弱、 资金压力大的现状，重点产业项目尚需进一步的加强。
3、预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提 高，预算执行力度还要进一步加强。资金使用效益有待进一步 提高，绩效目标设立不够明确、细化和量化。
4、人员严重缺编与工作任务繁重矛盾日益突出。
八、下一步改进措施
1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加
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强内设机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和 要求进行预算编制。
2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理， 健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账 支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、 财务严格核算，杜绝超支现象的发生。
3、严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的 购置审批制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报 废审批制度、资产管理岗位职责制度等。严格控制“三公”经 费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，进一 步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
4、对相关人员加强培训，特别是针对《预算法》、《行 政事业单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算， 切实提高部门预算收支管理水平。
九 、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况 其他需要说明的情况
无

—6—

附件2
[image: ]2024年度部门整体支出绩效评价基础数据表
	


财政供养人员情况(人)
	
编制数
	2024年实际在职人

数
	
控制率

	
	40
	29
	72.5%

	经费控制情况(万元)
	2023年决算数
	2024年预算数
	2024年决算数

	一、部门基本支出
	363.5
	461.36
	414.16

	其中：公用经费
	35.59
	49.6
	52.5

	其中：办公费
	
	
	

	水费、电费、差旅费
	
	
	

	会议费、培训费
	
	
	

	三公经费
	31.79
	31.83
	31.82

	1.公务用车购置和维护 经费
	
	
	

	其中：公务车购置
	
	
	

	公务车运行维护
	
	
	

	2.出国经费
	
	
	

	3.公务接待
	31.79
	31.83
	31.82

	二、项目支出小计
	36268.44
	14075.3
	23143.41

	1.业务工作经费
	16940.9
	14075.3
	10628.9
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	2、基础设施建设
	2630.17
	0
	0

	3.本级专项资金
	16697.37
	0
	12514.51

	政府采购金额
	
——
	
——
	
——

	部门基本支出预算调整
	363.5
	461.36
	414.16

	
楼堂馆所控制情况

(2024年完工项目)
	批复规
模
(m²)
	实际
规模
(m² )
	
规模控制 率
	预算投 资(万  元 )
	实际投
资 ( 万 元 )
	投资概
算控制 率

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
厉行节约保障措施
	
压缩一般性支出



说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”

填报基本支出中的一般商品和服务支出。

填表人：罗红梅填报日期：2025-6-11  联系电话： 15907463708


单位负责人：唐良才
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附件3
[image: ]2024年度部门整体支出绩效自评表
	县级预算 部门名称
	双牌产业开发区管理委员会

	

年度预 算申请 (万元)
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行
数
	分值
	执行 率
	得分

	
	年度资金总额
	14536.66
	23557.57
	23557.57
	10
	100%
	

	
	按收入性质分：23557.57
	按支出性质分：23557.57

	
	其中： 一般公共预算：10495.45
	其中：基本支出：414.16

	
	政府性基金拨款：12934.89
	项目支出：23143.41

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0
	

	
	其他资金：127.23
	

	年度总体
目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	23557.57
	23557.57

	
绩效指标
	
一级指标
	
二级指标
	
三级指标
	
年度指标值
	实际完成
值
	
分值
	
得分
	偏差原
因分析 及改进 措施

	
	





产出指标
(50分)
	

重点工作 任务完成
	招商引资
	引进三类500强项目2 个
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	招商引资
	新签约投资5000万 以上制造业项目6个
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	企业入统
	新增入统企业5家
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	项目建设
	市重点项目5个、县 重点项目10个
	90%
	0
	0
	

	
	
	

履职目 标实现
	招商引资
	引进三类500强项目2 个
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	招商引资
	新签约投资5000万 以上制造业项目6个
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	企业入统
	新增入统企业5家
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	项目建设
	市重点项目5个、县 重点项目10个
	90%
	0
	0
	

	
	




效益指标
(40分)
	



履职
效益
	经济发展
	经济发展
	经济发展
	10
	10
	

	
	
	
	社会发展
	社会发展
	社会发展
	10
	10
	

	
	
	
	环境保护
	环境保护
	环境保护
	5
	5
	

	
	
	
	促进可持续 发展
	
促进可持续发展
	促进可持 续发展
	
5
	
5
	

	
	
	满意度
	服务对象满 意度指标
	社会公众或服务对象 满意度
	≥96%
	10
	10
	

	总分
	100
	100
	


填表人：罗红梅填报日期：2025-6-11联系电话：15907463708       单位负责人：唐良才
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