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2024年度双牌县日月湖国家湿地公园
管理中心部门整体支出绩效自评报告










单位名称（盖章）：  双牌县日月湖国家湿地公园管理中心  

2025年6月13 日

(此页为封面）

1、 
单位基本情况
（1） 单位职能职责、机构编制、人员构成等情况
1、主要职能
（1）宣传和贯彻有关湿地资源保护和管理的法律、法规，开展湿地保护宣传教育；
（2）组织编制、实施湿地公园总体规划和相关规划，保护和合理利用资源，实施湿地功能建设；
（3）负责湿地资源保护工作，制定和实施湿地公园具体保护和管理办法，依法协调、查处违反湿地保护法规的案件；
（4）负责湿地资源调查、监测、评估和建档工作；
（5）负责湿地公园内有关事务的协调工作；
（6）完成县委、县人民政府交办的其他事项。
2、机构编制
本单位为全额拨款正科级事业单位，有内设机构7个，分别为：办公室、科普宣教股、保护管理股、科研监测股、计划财务股、项目建设股、旅游发展股。
3、人员情况
本单位核定全额拨款事业编制21名，2024年本单位年末实有在职在编职工12人，均为事业编制人员。
二、一般公共预算支出情况
2024年一般公共预算财政拨款决算支出185.39万元，其中基本支出140.96万元（人员经费支出124.63万元、公用经费支出16.33万元），项目支出44.43万元。
（一）基本支出情况
基本支出140.96万元，占总支出的比重为76.03%。一般公共预算财政拨款基本支出中人员经费124.63万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、社会保障缴费、其他工资福利支出、离休费、退休费、抚恤金、奖励金、住房公积金、其他对个人和家庭的补助支出；一般公共预算财政拨款基本支出中公用经费16.33万元，主要包括：办公费、印刷费、邮电费、差旅费、维修（护）费、会议费、培训费、公务接待费、劳务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费用、其他商品和服务支出。
2024年部门“三公”经费决算0.64万元，其中：公务接待费0.07万元，因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行费0.57万元(其中，公务用车购置费0万元，公务用车运行费0.57万元)。
（二）项目支出情况
项目支出44.43万元，占总支出的比重为23.97%，是指单位为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出，其中：湿地保护支出34.63万元、其他自然生态保护支出9.8万元。
三、政府性基金预算支出情况
2024年政府性基金预算财政拨款收入决算数为0万元，2024年政府性基金预算财政拨款支出决算数为0万元（详见附件4：政府性基金预算支出情况表）。
四、国有资本经营预算支出情况
无
五、社会保险基金预算支出情况
无
六、部门整体支出绩效情况

（一）工作总结
1、 泷泊国际慢城获国际慢联总部授牌，成为湖南省首个国际慢城（指挥部设在日月湖管理中心）；
2、 日月湖管理中心协助相关部门将茶林镇桐子坳打造成全省第一个“湖南省优秀原创歌曲展演基地”；
3、 新建花千谷湿地科普馆并正式投入使用；
4、 完成中华秋沙鸭监测保护站修缮、监测设备添置及生活区改建工作，为保护候鸟迁飞提供了后勤保障；
5、 完成理家坪乡车龙村双牌与道县共管河段省环保督察交办问题整改销号工作；
6、 开展了湿地日、生态日等活动，倡议市民保护候鸟、保护湿地；
7、 出台了《双牌日月湖国家湿地公园中华秋沙鸭越冬监测报告》。
8、 省湿地中心主任宋自力一行来双牌日月湖国家湿地公园调研，对日月湖管理中心的各项工作给予了肯定。
（二）存在的主要问题
1、需解决浮洲岛-西滩洲湿地保护与修复项目牵涉到上双村集体土地用地问题（村民与村委会签订的土地承包合同于2025年6月30到期）,以及上级资金（湘财资环指【2020】42号）已盘活，需解决该项目经费问题；
2、需解决《双牌日月湖国家湿地公园总规修编》工作经费问题（预计75万元左右）；
3、需引进1-2名动植物科研监测方面专业技术型人才（中心三定方案编制21人，现在编在岗12人）;
4、由于我中心没有执法权，建议请县领导协调农业农村局、生态环境局、水上派出所等有执法权的部门组建联合执法队伍，并做好值班安排，确保秋沙鸭保护站值班人员在发现有人非法捕鱼时能及时反馈给执法人员。
综上所述，2024年度，日月湖国家湿地公园管理中心整体支出效果良好。整体支出符合现实条件，秉持厉行节约合理开支的成本性原则，可操作性强；所有开支严格按照国家财务制度和财经纪律执行审批报账。
专项资金支出未超项目资金使用范围，专项资金使用情况符合政策要求，合理合法，使用有效，管理规范。
七、存在的问题及原因分析
2024年本单位总体运行稳中向好，机构运行与事业建设逐步进入正常化，预算执行过程中未出现较大的问题。当然，在预算执行过程中不同程度的存在以下问题：
（一）因公用经费预算不足，单位日常运转开支比较困难，公用经费预算有待提升。
我单位乡村振兴联系上梧江乡新福禄村，由于是乡村振兴牵头单位，按县委、县政府文件精神，牵头单位必须抽调2人长期驻村，需保障联系村的乡村振兴扶持经费和驻村工作人员的经费开支。由此导致的经费开支较大，公用经费负担吃紧。
专项资金少，资金压力大。现有工作经费无法开展更为专业化的湿地保护管理及科研监测活动。由于洪涝灾害、自然损坏等因素，公园范围内部分监测视频、线路等基础设施以及界碑、界桩损坏，但因经费不足，还未完全修复到位。
（二）预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。资金使用效益有待进一步提高，绩效目标设立不够明确、细化和量化。
八、下一步改进措施
（一）细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。
（二）加强单位内控制度建设，完善相关内部管理制度。按县财政局要求开展内部控制建设工作，通过查找内部管理中的薄弱环节提出问题；通过清理制度完善各项《内部控制制度》。
（三）进一步加强组织财务工作业务技能学习和培训，提升业务工作水平，尤其是有针对性的开展培训。特别是针对《预算法》、《事业单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。
（四）适当增加公用经费预算，满足单位日常开支，保障单位工作顺利开展。
 
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
[bookmark: _GoBack]根据部门整体支出绩效评价指标体系，我单位2024年度评价得分为88.42分。

其他需要说明的情况
无
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