附件1：	
2021年度专项（项目）资金绩效自评报告
一、项目概况
（一）项目单位基本情况。
冷水滩高科技工业园位于冷水滩城区北部，始建于2004年4月，是全市“一区三园”的重要组成部分。规划总面积31平方公里，建成区面积12平方公里。四至范围为东临湘江河西岸、南抵旧湘桂铁路线、西止洛湛铁路线、北至二广高速马坪互通。按照“工业新城、绿色新区、产业转移示范区、两型社会实验区”的园区定位，着力将园区建设成新型城市化的样板区、经济发展的增长极。明确园区主导产业为电子信息、铜业为重点的循环经济及先进制造业，打造山水、生态、节能、环保的现代化高科技工业园。
（2） 项目预算和绩效目标情况简介
紫霞安置小区一期共占地47000平方米（70.5亩），规划建筑共21栋（其中安置房19栋，社区医院和幼儿园等公用建筑2栋），规划建筑面积72932平方米，建筑密度28.7%，容积率1.67，规划门面地232个（4*12米），可安置拆迁人口448人。
二、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
1.基础设施建设情况。目前已完成了小区土石方平整，下白线改造，施工用水、用电安装和施工用路铺筑，目前小区已通水、通电、通路。完成了小区内永久给排水、电、路、讯、绿化、亮化等基础设施的设计和建设任务。小区基础配套建设已完成图审、预算等工作，目前完成了部分下水道建设，小区道路配套已招标，小区内永久性自来水给水管道已施工完成，且投入使用中。
2.房屋设计、报建及勘探情况。完成了小区的全部房屋设计，全面完成了超前钻探岩，全面完成了报建，完成了18栋桩基建设，下步加快剩余1栋的桩基招标。
3.房屋建设情况。我们坚持按照“统一建设”的办法，成立了紫霞安置小区建房理事会、监事会。理事会按照统一建设、统一管理的要求，确定了有资质的施工队伍统一承建安置房，做到小区全部安置房委托一家施工单位统一施工，以确保规划落到实处。已落实安置的第1#、2#、3#、4#、5#、6#、8#、9#、10#、11#、12#、13#、14#、15#、16#、17#、18#栋共17栋签订了《统一建设交地建房合同》和《施工合同》签订，并已开工建设，目前18栋已完成封顶，7#桩基础已完成，19#栋准备启动桩基招标工作。安置房建设完全按规划实施，达到了商品房小区的标准。
（二）项目管理情况分析
1.加强组织领导，推进工作落实。今年以来，指挥长从谋划统一建设到落实统一建设、从群众工作到各个环节的工作，都坚持一抓到底，带领指挥部一班人在明确路线图、任务表和责任人的基础上，采取一周一调度，一周一结账的工作方式，突出一期交地建设、二期全面跟进这个总目标，大力推动，进展顺利。为让安置户感觉指挥部就是“娘家人”，指挥部有求必应，遇到不懂就解释，遇到困难就解决，确保紫霞安置小区统一建设顺利实施。
2.规范交地程序，把好统一建设的源头。统一建设必须在交地时予以明确，否则一旦交地，就会乱成一团。我们在发放通知时，充分考虑到了这一点，将交地原则明确为两条：先拆先选和联建优先。先拆先选是为了兑现拆迁时的承诺，联建优先是为了确保统一建设，凡是不同意、不认可统一建设方案、不签订交地合同、不交纳履约保证金、不与他人成栋联建（需交联建协议书）、不与具有资质的建筑公司签订正式施工合同的安置户，不予交地，从源头上避免零散建设、违法建设的可能性。
3.严格工地管理，杜绝违法建设的可能。安置户除了交履约保证金、并由建筑公司提供按规划建设的保证书外，指挥部还提前实施了工地严格管理，重点是对施工模板和混凝土车辆实施登记准入的管理制度，既打消了一些安置户修建违法建设的幻想，又增强了愿意统一建设的安置户安全感（因带头统一建设的安置户担心以后建房的安置户加层外挑），从而让群众吃下了定心丸。
4.强化工程质量意识,加强施工现场管理。在项目实施过程中，始终保持工程质量高要求，要求监理单位实行了严格的材料、设备、配件的报验制度。在施工过程中实行巡回检查、旁站监理及平行检查等多种手段。同时要求施工单位从工程一开始就制定《项目总进度计划》；并要求监理单位进行严格的审查，并提出合理化的建议，在保证工程质量的前提下，加快工作进度。在进度控制的过程中，确保“质量优先”的原则。
5.及时处理矛盾纠纷，确保项目顺利推进。今年以来，我们加大突发矛盾处理力度，对于因用地边界超范围、毁损青苗等问题，我们做到了第一时间处理，第一时间化解。全年没有一起因各项矛盾纠纷而停工的现象。
三、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况。
2021年区政府预算安排项目资金712.42万元。
（3） [bookmark: _GoBack]项目资金实际使用情况分析
2021年，专项实际使用资金712.42万元，主要是给企业的补贴。
（4） 项目资金管理情况分析
紫霞安置小区资金统一纳入国库集中支付体系运作，高科建公司拨入财政局往来账户，本单位申请用款指标，切实做到了资金的安全和专款专用。
四、项目绩效指标完成情况
（一）产出指标完成情况分析。
完成了小区的全部房屋设计，全面完成了超前钻探岩，全面完成了报建，完成了18栋桩基建设，下步加快剩余1栋的桩基招标。
（2） 效益指标完成情况分析。
在项目实施过程中，始终保持工程质量高要求，要求监理单位实行了严格的材料、设备、配件的报验制度。在施工过程中实行巡回检查、旁站监理及平行检查等多种手段。同时要求施工单位从工程一开始就制定《项目总进度计划》；并要求监理单位进行严格的审查，并提出合理化的建议，在保证工程质量的前提下，加快工作进度。在进度控制的过程中，确保“质量优先”的原则。
（3） 满意度指标完成情况分析。
安置户除了交履约保证金、并由建筑公司提供按规划建设的保证书外，指挥部还提前实施了工地严格管理，重点是对施工模板和混凝土车辆实施登记准入的管理制度，既打消了一些安置户修建违法建设的幻想，又增强了愿意统一建设的安置户安全感（因带头统一建设的安置户担心以后建房的安置户加层外挑），从而让群众吃下了定心丸。

5、 绩效目标未完成原因和下一步改进措施
1.加快房建主体施工和桩基础施工，启动安置房主体建设及19#桩基础招标工作。
2.加快小区内道路、地下管网和亮化配套建设，形成施工高潮。
六、绩效自评得分等级结果及拟应用和公开情况
1、2021年高科园项目支出绩效自评得分为91分，等级为优秀。
2、拟应用和公开情况：下一步将会将绩效所产生的结果反馈到各项目管理部门，在人民群众的满意度、社会效益、经济效益等下功夫，确保各专项资金使用到位；并将按照政府和财政要求在政府门户网站进行公开。
七、绩效自评工作的经验、问题和建议。
1、部分绩效指标及目标值有待进一步细化和量化。
2 、进一步加强资金的使用管理，确保资金使用及时高效。
8、 其他需说明的问题。
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