2021年度永州市冷水滩区财政局专项（项目）资金绩效自评报告
一、项目概况
（一）项目单位基本情况。

1、机构设置：机构改革后，冷水滩区财政局内设机构为14个：1.办公室（挂信访股、税政法规股、信息股）；2.人事股；3.综合规划与非税股（挂区津贴补贴工作办公室牌子）；4.乡镇财政管理股（挂农村综合改革办公室）；5.预算股（挂预算绩效管理股牌子）； 6.行政政法股；7.教科文股；8.经济建设股；9.农业农村股（挂扶贫工作办公室牌子）；10.社会保障股；11.企业与资产股（挂对外经济贸易股、区国有资产管理办公室、区清产核资办公室牌子牌子）； 12.国库与区政府采购股（挂区控制社会集团购买力办公室牌子）； 13.财政监督与会计股；14.金融与政府债务股（挂政府和社会资本合作 办公室）； 

归口管理以下事业单位：1.区财政事务中心； 2.区政府债务与风险防范中心；3.区财政投资评审中心；4.区国库集中支付中心； 5.区工资统发中心；6.区票据中心；7.区产权交易中心8.中华会计函授站9.经济与产业发展融资中心。

2、人员编制情况：实有在职人数112人，其中副处级职级人员3人，副科及副科职级以上30人，科员及其他人员79人。           
（二）项目预算和绩效目标情况简介
我单位专项经费支出包括：财政一般行政管理支出、国库及非税系统运行维护经费。

二、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析

主要通过建立健全完善的行政管理、日常检查监督、财务管理等相关制度，去规范项目的开展以及资金的使用情况，如有涉及项目招标、工程验收一切按照规章制度去办理，确保每一项项目开支都能达到预期的目标。

（二）项目管理情况分析

主要通过专项资金管理办法及项目管理办法实施项目管理，项目资金实现专户管理，专款专用，确保项目实施安全到位。项目开支主要是财政一般行政管理支出、国库及非税系统运行维护经费。
三、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。

全年项目支出546.52万元，其中财政委托业务支出2.2万元，一般行政管理事务20.895万元，财政国库业务40万元，其他财政事务支出70.6万元，税收事务一般行政管理事务412.83万元。 
（二）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况分析

项目开支涉及财政国库业务、信息化建设及系统运行维护等工作，主要用于全区的财政支付系统、一卡通补贴系统维护等。

（三）项目资金管理情况分析，主要包括管理制度，办法的制订及执行情况

为加强专项资金的管理和监督，规范专项资金使用，提高资金使用效益，我单位项目资金严格按照财务管理制度和预算资金管理办法，坚持“量入为出和专款专用”的原则，合理安排和使用资金。严格按照规章制度抓好落实,确保每一项资金落实到位，主要从三个方面执行:一是项目资金使用坚持量入为出的原则，严格控制项目资金的支出范围，杜绝不符合规定支出，随时接受主管部门及审计部门的检查、监督和审计；二是报销用的发票是合法的票据，不符合规定要求的票据，一概不予报销；三是支付补助款项的原始凭证，必须有收款单位或个人的收款证明及盖章，有收款人身份证和联系方式，有审批人签字，并有付款的依据。报销用的票据按财务规定办理：经手人签字、证明人签字，财务会计审核后报主要领导审批报支。

四、项目绩效完成情况

（一）产出指标：

1、数量指标：（1）保障了单位的正常办公运转，保证了全体干部职工工资及福利的正常正常发放，指标值100%；
2、质量指标：完成各项目标任务，指标值100%；
（二）效益指标完成情况分析
1、经费效益：严格控制预算，厉行节约，降低三公经费，压缩办公经费，指标值100%；

2、社会效益：营造良好的社会形象，搞高为民办事效率，不断提升人民群众满意感。
（三）满意度指标完成情况分析

2021年，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面进行量化、分析，均达到了优秀。其中：整体压缩了预算成本开支项目，节约开支，对预算可控范围进行了把控，确保达到预期目标（优秀）的情况下，大幅度减少成本。
五、绩效目标未完成原因和下一步改进措施：
根据2021年的实际情况，制定贴合实际的绩效目标，并从中发现不足，找出问题，力求完善资金管理的各项制度。并在今后的工作中，进一步规范立项申报，规范和加强项目实施监督检查工作，并进一步加强对项目总体实施过程的审核监督作用。

六、绩效自评得分等级结果及拟应用和公开情况
1、2021年区财政局自评得分为99分，等级优秀。
2、拟应用和公开情况：下一步将绩效所产生的结果反馈于各项目单位上，用于指导、改进、加强，尤其是在各专项工作所产生的效益（人民群众的满意度、社会效益、经济效益等）下功夫，确保各专项资金使用到位，完成指数高。
七、绩效自评工作的经验、问题和建议。主要包括资金安排、使用过程中的经验、做法、存在的问题、改进措施和有关建议等。
建议措施：1、部分绩效指标及目标值有待进一步细化和量化。2 、进一步加强资金的使用管理，确保每一笔专项资金的使用落实到实处，产生社会、经济效益。
八、其他需说明的问题。

进一步完善各项规章，防止出现漏洞。
