2021年度冷水滩区环卫和园林中心

部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况
（一）部门基本情况
1、主要职能：我中心为全额拨款正科级事业事位，隶属于冷水滩区人民政府，业务接受市城管执法局的指导。一主要承担冷水滩中心城区环境卫生管理职能：负责970万平方米主次街道、背街小巷、城中村、河道水域等公共区域的清扫保洁；负责城区垃圾清运，日清运垃圾400余吨；负责城市公厕、垃圾中转站等环卫设施的管理，管理公厕136座（含城中村），管理垃圾站40座（含乡镇垃圾站11座）；负责环卫设施的添置和环卫公共基础设施的建设；负责市容环境卫生执法工作。二负责管辖范围内公共绿地、防护绿地和风景林地的绿化建设、维护和管理工作;按权限参与对城区占用城市绿地的审批工作;负责收取城区城市绿地绿化损毁补偿费;负责收取提供环卫上门服务等有偿服务项目的服务费。负责城区风景园林建设项目招商引资的具体实施;组织开展城市环卫和园林科研，推广科技成果，开展对外交流。参与城区古树名木保护和具体承办古树名木迁移、买卖或转让审批工作;参与城区范围内砍伐城市树木、迁移古树名木及占用绿地审批的事前、事中、事后管理;参与毁绿、破绿、占绿案件的调查取证。三是承办区委、区政府和主管部门交办的其他工作。
2、机构情况：中心内设13个部门。2021年4月中心城区渣土管理工作移交区城管执法局，人员编制关系等已办理移交。

3、人员情况：2020年12月环卫和园林处合并，现有在职正式职工259人（含在职干部27人）、退休人员263人，总计522人。
（二）2021年的重点工作
1、城市管理和城镇提质方面

一是高位统筹推进“文明创建”工作落实。二是环卫道路作业全力实现“四个转变”。三是探索创新清洗作业模式。四是积极参与农村环境治理，为乡村振兴出力。五是加大对环卫基础设施的提质改建。六是采购和添置环卫设施和设备。
2、生态文明建设方面

一是制定专项扬尘治理方案，力保“永州蓝”。二是加强日常清扫保洁作业，落实“回头看”。三是加大河道保洁整改力度，护好“潇湘绿”。
3、党建、意识形态、精神文明建设方面

一是以党建为引领，深入推进扫黑除恶工作开展。二是以党建为引领，压实结对帮扶责任，推进精准扶贫。三是以“不忘初心、牢记使命”主题教育，促环卫工作高质量发展。四是树立标杆，加强意识形态中领导班子的引领作用。五是加强网络舆情实时监控并及时处置。六是加强了新闻宣传上稿力度。七是重视志愿者服务活动的社会作用。八积极开展禁毒工作，营造浓厚禁毒氛围。

部门整体支出情况
2021年收入实际完成11019.16万元。较上年增加1291.23万元，增长13%。增长变动原因主要是将单位负担部分养老保险、医疗保险、工伤保险等资金列入了当年收入，新增环卫清扫经费、环卫公共基础设施建设资金等。其中：一般公共预算财政拨款收入完成11019.16万元，比上年增加1291.23万元，增长13%，变化的主要原因是：未将单位负担部分养老保险、医疗保险、工伤保险等资金列入当年收入，新增环卫清扫经费、环卫公共基础设施建设资金等。变化的主要原因是：本年度未安排该项经费拨款。

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出情况

基本支出完成4612.93万元，比上年增加1107万元，增长31%，变化的主要原因：养老保险、医疗保险等由税务代收后，单位部分资金经由本单位帐户缴纳。
项目支出情况

项目支出6406万元，比上年增加184万元，上升3%；变化的主要原因：不含劳务派遣人员12月工资。人员经费完成4175万元，比上年增减788万元，增长23%，变化的主要原因：养老保险、医疗保险等由税务代收后，单位部分资金经由本单位帐户缴纳。
（三） “三公”经费情况

2021年，一般公共预算拨款“三公”经费完成1.29万元，比上年增加0.34万元，上涨36%，上涨的主要原因是：环卫园林合并。其中：

（1）因公出国（境）费完成0元，与上年持平；

（2)公务接待费完成1.29万元，比上年增加0.34万元，增加36%，增加的主要原因是：县区交流增加，接待人次增加，本年度接待10批次100人次来我中心学习、交流、考察等。
(3)公务用车购置及运行维护费完成0元
部门整体支出绩效情况

1、2021年度部门整体支出绩效目标为：目标一.保证城区卫生的整洁、巩固创国卫成果；目标二.争创省级文明单位；目标三.积极配合创交通模范城市，园林城市等。
年度内目标一、目标三圆满完成，目标二硬软件建设已全部完成，未授牌。

2、2021年度部门整体支出绩效指标设定及完成情况如下：

	部门
整体
支出
绩效
指标
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标值
	完成值

	
	产出指标
	数量指标
	每天清扫保洁面积约970万㎡
	100%
	100%

	
	
	
	每天收集垃圾400吨及对设备设施的运行和管理
	100%
	100%

	
	
	质量指标
	按预算完成任务
	100%
	100%

	
	效益指标
	经济效益
	按目标完成任务
	100%
	100%

	
	
	社会效益
	市民满意度达到95%
	95%
	100%


综合来看，整体支出绩效目标及指标基本完成。
绩效自评得分情况及绩效等级

     本年度部门整体支出绩效自评得分为92分，绩效等级为优。其中:预算配置10分，预算执行20分，预算管理39分，职责履行6分，履职效益17分。

存在的问题

预算安排与实际支出存在一定的差距；

相关管理制度仍需进一步完善和贯彻。

改进措施和有关建议

进一步完善执行相关制度；

强化预算绩效管理意识，使有限的资金发挥最大效益；

加强内部控制管理，健全相关管理制度；

建议市、区两级财政预算口径一致；
建议预算资金及时拨付。
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