蓝山县竹管寺中心卫生院2023年度部门整体支出
绩效评价情况报告


 我院始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧紧围绕“以人民健康为中心”的新时代理念。在县卫健局和镇党委、政府的正确领导下，在蓝山县中心医院医共体总院的帮扶和指导下，全院职工团结务实，以“爱院、爱岗、诚信、勤奋、守纪合作”的团队精神，积极开展了医德医风、医疗卫生服务、基本公共卫生服务等项工作，各项工作取得一定成绩。现总结汇报如下
（一）基本工作情况：
1、为进一步加强我院行风廉政建设，与科室签订责任书，完成年度内党性教育、廉政教育、学习习近平同志系列讲话和二十大精神等专题教育。积极深化医改工作，促进医院持续健康和谐发展。根据县卫健局及医共体党委要求，结合学习习近平系列讲话和二十大专题教育活动，制定了实施方案和2023年度活动开展工作细则，并按具体时间认真完成。
2023年度收、支总计1069.85万元。与2022年相比，增加18.25万元，增长1.74%，主要是因为乡镇卫生院成立县域紧密型医共体之后，乡镇卫生院能够资源共享，加大了对基础设施建设、医疗专用设备及专业人才的投入，业务水平大副提升，卫生院业务收入增加。
本年收入合计1069.85万元，其中：财政拨款收入662.8万元，占61.95%；上级补助收入0万元，占0%；事业收入407.05万元，占38.05%；经营收入0万元，占0%；附属单位上缴收入0万元，占0%；其他收入0万元，占0%。
本年支出合计1069.85万元，其中：基本支出695.36万元，占65%；项目支出374.49万元，占35%；上缴上级支出0万元，占0%；经营支出0万元，占0%；对附属单位补助支出0万元，占0%。
2023年度财政拨款收、支总计662.8万元，与2022年相比，增加11.08万元,增长1.70%，主要是因为乡镇卫生院成立县域紧密型医共体之后，乡镇卫生院能够资源共享，加大了对基础设施建设、医疗专用设备及专业人才的投入，业务水平大副提升，卫生院业务收入增加。
2023年度财政拨款支出662.8万元，占本年支出合计的61.95%，与2022年相比，财政拨款支出增加11.08万元，增长1.70%，主要是因为乡镇卫生院能够资源共享，加大了对基础设施建设、医疗专用设备及专业人才的投入，业务水平大副提升，卫生院业务收入增加。
2023年度财政拨款支出662.8万元，主要用于以下方面：一般公共服务（类）支出0万元，占0%；卫生健康支出662.8万元，占100%。
2023年度财政拨款支出年初预算数为662.8万元，支出决算数为662.8万元，完成年初预算的100%。
卫生健康支出210（类）基层医疗卫生机构21003（款）乡镇卫生院2100302（项）。
年初预算为662.8万元，支出决算为662.8万元，完成年初预算的100%，决算数等于年初预算数的主要原因是：严格执行年初预算。。
2023年度财政拨款基本支出288.3万元，其中：人员经费288.3万元，占基本支出的100%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本医疗保险缴费、职工基本医疗保险缴费；公用经费0万元，占基本支出的0%。
2、强化医疗质量管理，促进医院业务全面发展。
根据综合目标管理责任制的要求，我们结合医院实际，本着问需于民的工作理念，强化了医疗质量管理，加强医务科、护理部的职能作用，调整了医疗质量管理小组，提出了“以病人为中心、以质量为核心”的管理理念，医院与科室签订了综合目标考评“责任书”。为进一步提高医护质量，牢固树立“质量第一、服务第一、安全第一”的意识，我院在内科设立了优质护理服务试点病房，改革了护理工作模式，全面落实护理职责，以群众满意、社会满意、政府满意为目标，认真遵守各项规章制度，严格遵守医护操作规程，及时书写医疗、护理文书，强化“三基”、“三严”训练，促进了医护人员业务技术水平的提高。在加强医疗安全管理工作中，我院始终以“安全责任重于泰山，安全记在心中、握在手中，安全管理一秒都不能放松”的管理理念，制定了相应的安全管理制度和措施，并与各科室签订“医疗行为责任状”，制定了“医疗风险预警机制、处置预案”。医院不定期地进行医疗安全检查，并定期进行安全教育，定期进行疑难病人的会诊讨论，定期对安全隐患进行检查和评估，做到制度化、经常化，从而增强了医护人员的责任感、使命感，保障了医疗秩序的健康和稳定，促进医院业务的全面提升。
大力推进我院中医、理疗工作。结合中医适宜技术的推广和应用。
3、重视公共卫生服务工作，实现公共卫生服务和医院业务共同发展。根据公共卫生服务的具体要求，积极推进公共卫生服务工作。医院做好公共卫生服务和医院业务有机结合，把病人双向转诊、慢病病人管理等和绩效考核有机结合，初步实现辖区内的病人分级诊疗。
（二）公共卫生服务方面：
1、健康档案：利用例会对乡村医生开展业务培训20余次，电子档案3.58万人，规范建档电子档案建档率95%，按时完成了慢性病人的随访和年检工作，老年人和重性精神病人的查体工作全面完成，老年人规范管理率73.48%左右；
2、健康教育：年初制定了《竹管寺中心卫生院2023年健康教育工作计划》，并认真实施，组织开展大型健康教育与咨询活动11期，发放健康教育宣传单12种计2.8万余份，接受健康咨询1068余人次。“低盐饮食”等健康教育信息已深入人心，完成了全年健康教育工作目标
3、计划免疫
(1)、做好儿童常规免疫工作，利用健康 教育做好宣传，积极利用月查漏补种的机会提高全程接种率，全年接种率95%以上。
(2)、传染病报告：各科室共报告传染病43例，无漏报、迟报、谎报情况。
4、妇幼保健
(1).以母婴安全为重点，为确诊怀孕13周内的孕妇做好早孕检查及建卡工作，动员孕妇及时做好产前检查，重视高危筛查，对每一例高危孕产妇认真的做好宣教工作，动员住院分娩，早期住院治疗；开展至少5次孕期保健服务和2次产后访视。
(2).加强儿童保健工作，6岁以下儿童共2081人，儿童保健覆盖人数达2031人次，管理新生儿219名，对0~6岁儿童严格按照标准体检进行身高、体重、血常规。
（3）加强慢性疾病管理，我院目前在管高血压2374人，规范管理率96.67%，糖尿病926人，规范管理率93.3%；
[bookmark: _GoBack](4)及时准确的填好各种妇幼资料。乡村医生一月一次例会，一季度进行一次妇幼相关知识的培训，提高他们的业务能力。使他们更好地为辖区内广大妇女和儿童身心健康服好务。
(5)加大宣传，做好妇幼重大公共卫生工作，全年共计发放叶酸427人次，叶酸发放94.2%.
（6)、加大家庭医生式服务签约：根据要求我院积极开展家庭医生式服务模式，改变单纯的坐堂行医的方式，积极为患者提供家庭医生式服务，以老年人、慢性病、妇女儿童为重点人群，家庭签约率92.3%。
（三）院内业务方面：
1、标准化建设方面 我院“以病人为中心，以质量为核心”，派出2名医生到上级医院进修学习,积极配合上级部门新住院楼的建设。
2、医疗服务工作方面 2023年完成医院门诊量27389人次，收入183.82万元；收住院病人1209人次，住院收入128.63万元，全年累计收入312.45万元；
3、严控贵重药品、抗菌药物和激素类药物的临床应用，降低了医疗收入中的药占比。
4、规范了诊疗性收费，参照临床路径管理，避免了重复检查、乱检查现象，严把住院标准，杜绝了门诊转住院现象。
二、目前存在困难：
1、医院设备老旧，住院部房屋年代久远漏水严存在一定风险，布局不合理，无输液大厅，住院病房环境较差；医院电脑老化严重，大部分都使用十年左右，严重影响工作效率；
2、专业技术人员不足，特别是检验人员；
3、乡村医生严重缺乏，目前18个行政村，存在三个空白村，乡村医生年纪偏大，很多工作不能开展；
三、2024年工作计划：
1、进一步加强医疗质量安全管理，再次提高服务态度，本着“以病人为中心、以质量为核心”的工作理念，积极开展平安医院建设、服务提升年活动，更好地服务于当地人民群众，确保医疗安全。
2、扎实做好公共卫生服务工作，根据我辖区公共卫生服务的实际情况，医院以扎实做好健康教育工作为突破口，提高辖区居民的健康意识，积极扎实的做好慢性病管理筛查和管理工作，提高慢病管理率，加强与总院的包村服务和家庭医生签约服务。
3、加强医院现有人员的业务培训和学习，立足于实际，提高其工作水平和工作能力。在保证医疗安全的前提下继续拓展业务，派出5名医护人员到上级医院学习、轮训。
4、根据我院实际情况结合当地群众的需要，继续完善紧需的科室和医疗设备。引进专业技术人才，有效的改善群众的就医环境和医院的服务水平。
5、以学习习近平同志系列讲话和二十大精神为契机，狠抓党风廉政建设，积极响应党中央的政策和决定，努力提高医院整体服务水平；
6、加大对乡村医生的业务培训，积极培养乡村医生，做好村卫生室的各项工作。

                          蓝山县竹管寺中心卫生院
                             
