蓝山县楠市镇中心卫生院整体绩支出绩效自评报告
2023年医院在县委、县政府、县医共体、县卫健局正确领导下，坚持以“人的健康为中心”工作目标，积极探索解决群众“看病难、看病贵、看病远”的问题，强化疾病预防控制体系及医疗救治体系建设，深化卫生改革，全面加强内部管理和人才培养，促进全镇卫生工作全面发展。全员职工团结一致、积极进取，认真落实上级布置的各项工作，取得了一定的成效。现将2023年来我院工作情况汇报如下：
一、收入支出决算总体情况说明
2023年度收、支总计1144.66万元。与2022年相比，增加76.3万元，增长7.14 %，主要是因为财政加大对基层卫生院的投入。
二、收入决算情况说明
本年收入合计1144.66万元，其中：财政拨款收入622.12万元，占54.35%；上级补助收入0万元，占0%；事业收入522.54 万元，占45.62%；经营收入0万元，占0%；附属单位上缴收入0万元，占0%；其他收入0万元，占0%。
三、支出决算情况说明
本年支出合计1144.66万元，其中：基本支出804.81万元，占70.31%；项目支出339.85万元，占29.69%；上缴上级支出0万元，占0%；经营支出0万元，占0%；对附属单位补助支出0万元，占0%。
四、医院基本情况：
目前蓝山县楠市分院共有职工60名；医院设有内儿科、外科、妇科、中医科、手术室、门诊部、发热诊室、肠道门诊等临床科室，预检分诊、收费室、药房、检验科、彩超室、心电图室、DR室、远程视频会诊中心等辅助科室，院办、财务室、医保科、党建办、公卫办、卫监室、后勤等职能科室。住院部病床80张。
辖区内共有个1个社区、17个行政村，25个村卫生室，共有25名乡村医生，空白村共有0个。
五、工作开展情况：
2023年，按照医共体的要求加强内部管理，制定并实施了各项规章制度，一切重大工作均服从总院安排。
进一步规范整理院容院貌，自医共体以来，投入大量的资金使我院院容院貌焕然一新，门诊楼、住院部、公卫楼、整体内外环境的打造，改善了老百姓的就医环境和就医需求，改善了职工的工作环境，为职工创造了舒心、安心、满意的工作场地留住了人才。接待了省、市、各县级及本县医疗行政主管部门的考察指导，圆满完成了优质服务基层行、清廉医院、120急救转运点的建设。
落实了基层首诊，双向转诊：落实了基层首诊，双向转诊制度，轻症患者在村卫生室治疗，一般常见多发疾病在楠市分院治疗，大病、复杂性疾病、危急重病上转医共体总院治疗。120楠市急救转运站救护车免费接诊急救病人。总院住院病人稳定期下转楠市分院治疗，治愈后返村卫生室跟踪管理。
医疗资源下沉：邀请总院各科专家来楠市分院坐诊、会诊、查房、手术和授课常态化，提高了医务人员的整体素质、救治能力、医患沟通技巧，实现了“让群众在家门口都能看上大专家”。
“一院一特色”建设:今年共开展了各类外科手术621人次，服务全县群众，周边县市也有患者慕名前来治疗。遵照习近平总书记“信中医、学中医、用中医” 的指示，大力发展应用中医药和中医适宜技术，为群众解除病痛。
县乡村一体化建设：紧密型医共体通过总院、分院、各村卫生室紧密联系，通过云视讯互联互通，会诊、开会、学习、布置日常工作。
医共体内横向联合：医共体内与土市分院、祠市分院的公共卫生工作相互协作，与土市分院、祠市分院的检验、照片资源共享。各分院一般外科病人推荐来楠市分院手术，为群众减轻医疗费用，节约医保资金。
县域医疗副中心建设：与周边分院实施了医疗资源共享，土市、祠市分院的照片、化验可在楠市医院检查，节约了医疗资源，避免患者来回奔波，方便群众就医。
120急救站建设： 120急救转运点合理布局、改善硬件设施，重新规划了医务人员值班室，安排两组人员24小时值班，为老百姓提供了24小时急救服务。建设了调度副中心，配备了两台救护车，车内配备了除颤仪、心电监护等各种急救设备和抢救药物。极大地缩短了楠市、土市、祠市区域病人的院前急救时间，为抢救病人，挽救生命赢得了机会。
医共体宣传:通过院内和各村固定宣传栏、微信群、朋友圈、公众号、新闻报道、媒体文章、发放宣传单、与群众直接交流沟通，宣传医共体的医疗技术、检查设备、服务能力。医共体在群众中的知晓率和影响力不断上升。
通过不断努力，让“小病不出村，常见病不出乡，大病不出县”的医改理念落到实处，群众的满意度不断上升。
人才的培养：2023年派送医生、护士、村医到总院进修、培训，提升医疗服务水平，培养团结协作精神。
六、基本医疗情况
2023年度，楠市分院总收入354万，其中门诊病人数23714人次，出院病人数1989人。
全年手术621台（其中门诊103台，住院手术518台）。落实双向转诊制度，全年上转病人346人次，比上一年度134人次增加192人次，增加136%，下转回访214人次。
与其他单位协作化验3228人次涉及金额41.2万元，DR照片141人次金额为8027元。      
医共体楠市分院的社会影响力不断提升，不仅服务于本镇辖区群众，还辐射到周边祠市镇、总市片、土市镇；宁远县冷水镇、太平镇等区域约15万人口。本县各乡镇、新田、宁远、嘉禾、临武、广东、广西均有病人来院手术。
七、基本公卫情况
2023年居民健康档案管理31081人，更新率100%，其中老年人4082人，管理率100%，体检人数3154人，体检率77.25%，儿童2096人，管理率100%；高血压管理2029人，管理率99.17%，糖尿病692人，管理率94.7%，严重精神障碍145人，管理率100%；孕产妇136人，管理率100%；脱贫户、监测户1777人，管理率100%；家庭医生签约31023人，同比去年增长91%；预防接种疫苗接种1507人，其中二类疫苗收入39.4万元。
八、存在的不足和困难：
因医保政策的改变，中药、B超、放射、理疗及住院床位费交上一年度有下降。
医院的业务楼老旧，房间不足且设置不合理；急需建设一栋现代化的综合性医技楼。
公租房欠缺，不能满足职工住宿；
大型医疗设备欠缺：CT、 磁共振；
科室设置欠缺（妇产科、五官科、儿科、血液透析科），导致服务能力遇到瓶颈，无法进一步拓展业务。
正市区的专业技术人员、设施设备严重不足，导致正市区医疗服务能力下降。
[bookmark: _GoBack]九、下一步计划
完成医共体总院安排的各项任务，完成政府交办的其它任务，在此基础上巩固成绩。
重点探索谋划正市办事处医院的医疗业务管理改革计划，改善就医环境，选派骨干人员提供24小时医疗服务。安排车辆免费接诊正市患病群众来楠市分院&医共体总院住院治疗，就近服务正市区域的群众，
加大有效宣传力度，扩大医共体的影响力，不断增加服务人群基数，留住本县病人，努力做到小病不出乡，大病不出县。
读懂医保政策，提升专业技术能力，提升服务能力，增收节支。提升干部职工待遇。
“一院一特色”建设重点加强改进中医科及外科。
加强基本公共卫生人员、乡村医生的管理、业务培训，进一步务实各项工作，打造基本医疗和基本公卫相辅相成的团队成员。
抓管理、抓质量、注重人才培养，严与人性化相结合的管理方法；细化、落实医院各项规章制度。
实现“由粗到细再精、外树形象、内强素质”的工作目标。
今后我院干部职工将攻坚克难，不忘初心，砥砺前行。把楠市分院建设成群众心目中的好医院。完成上级领导和医共体交办的各项任务。
楠市镇中心卫生院
2023年12月31日
