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江永县商业企业改制服务办公室2025年度

项目支出（改制企业管理经费）绩效自评报告
一、项目概况
   （一）项目单位基本情况
1、职能职责
为企业改制和改制后企业职工提供管理服务，承担企业改制相关事务和离退休人员管理服务等工作。
2.机构和人员情况
江永县商业企业改制服务办公室为县政府直属的正科级参照公务员管理单位，内设2个股室（办公室、财会股），核定编制8人，年末有在编在职干部职工8人。
（二）项目基本情况
2025年，县财政安排年初安排我单位项目支出2.4万元，，主要用于我单位管理改制企业方面的支出。
项目资金使用及管理情况
   （一）项目资金情况分析
2025年，县财政实际拨付实际拨付2.68万元（含上年结转），资金到位率为100%。
项目资金实际使用情况分析
2025年，我单位实际支付2.68万元，主要用于走访退休职工、特困职工，资金使用率为100%。
（三）项目资金管理情况分析
我单位项目支出资金支付，需经单位主要负责人审核，分管财务领导审批方可报账支付。在资金管理使用上，严格按照各项专项资金使用用途安排该专项资金的支出使用，严格遵守“专款专用”原则，严格落实专项资金的申拨、使用审批手续，充分发挥资金使用效益。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
我单位项目支出属于业务工作经费，按财政安排的资金使用计划使用。单位设立资金支出审批领导小组审批，严格按照财政规章制度使用财政资金，无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
（二）项目管理情况分析
　　1.加强制度建设。根据上级相关政策和单位实际情况，进一步完善了财经各项规章制度，严格按照专项资金的使用范围、禁止事项、管理和监督事项开展落实，坚持用制度规范专项资金的管理、使用。
　　2.专款专用管理。在资金管理使用上，严格按照各项专项资金使用用途安排该专项资金的支出使用，严格遵守“专款专用”原则，严格落实专项资金的申拨、使用审批手续，充分发挥资金使用效益。
　　3.会计独立核算。在会计核算上，严格实行单独核算，单独设置会计科目进行记账管理，使专项资金来源去向明了，避免与人员、公用等本级财政预算内资金混合使用。
四、项目绩效情况
（一）产出指标完成情况。控制留守企业人数，从7人减到3人；为改制企业职工办实事办实事3件，完成目标任务的100%；节减留守办工作经费95%，超过目标任务45%；系统内赴省进京上访事件零发生。
(二）效益指标完成情况。机关稳定运行，改制企业健康有序发展。
（三）满意率指标完成情况。社会各界人士满意率100%。
五、其他需要说明的问题
    （一）后续工作计划
1.保障社会大局稳定。优化工作方法，完善工作机制，推动各项工作提质增效。持续抓好信访维稳工作，加大矛盾纠纷的排查力度，及时解决矛盾纠纷，防止问题扩大，防止集体性上访事件发生，维护社会稳定。
2.着力强化内部管理。 进一步完善各项制度体系，加强干部队伍建设，提升管理科学化、规范化水平。持续做好改制企业职工服务工作，进一步规范托管企业的留守工作，协调县财政、县永明集团及时发放职工生活费、缴纳社会保险、医疗保险，保障改制企业职工的合法权益。
3.切实提升服务能力。 进一步加强作风建设，认真贯彻落实下基层开展调查研究，密切联系群众，了解关心改制企业职工的生产、生活，着力解决其突出问题，不断提升服务能力和水平。
（二）主要经验做法、存在的问题和建议
近几年来，江永县财政收支矛盾紧张，国库资金调度艰难，国库支付报账进度不均衡，对财政资金使用绩效产生了一定的消极影响。建议县财政加强收支管理，科学合理调度好财政资金，确保行政事业单位正常、高效运转。
     六、其他需要说明的问题
 无
