湖南省政府债务项目绩效自评报告

（县政府门楼维修改造项目）
一、基本情况

（一）项目概况。县政府门楼建于上世纪80年代，位于县城中心春晓路与萌渚路交汇处，临县城主要交通道路，相向通行。县政府门楼距今30多年历史，是县城标志性建筑之一，具有浓厚的历史民族特色风格。现门楼琉璃瓦面出现多处塌陷，门楼斜坡面漏水、渗水严重，窗花面褪色老化，墙面多处开裂、墙漆脱落，存在安全隐患，急需维修改造。

本次县政府门楼维修改造主要内容有：门楼琉璃瓦及琉璃瓦支架更新改造，门楼墙面及琉璃瓦内墙防水补漏，门楼后向墙面喷墙漆，前向墙面及门柱刷“水包砂”涂料。
该项目由我办委托湖南九为工程项目管理有限公司进行招投标事宜，招标前期已按规定挂网公开招标意向，具体招投标程序于2023年8月25日在县重点项目服务中心进行，经公示后最终确定中标公司为湖南永威建设工程有限公司。

项目预算金额为53万元，资金已于2023年4月由县财政局通过预算管理一体化系统全额划拨至我单位，资金来源为2023年一般债券资金，指标文号为江财预指〔2023〕0170号，上级指标文号为湘财预[2023]49号。2023年11月20日，我单位根据合同规定，向施工方支付工程进度款25.9万元（50%合同款）；2024年2月7日，我单位根据合同规定，向施工方支付工程进度款15.6万元（30%合同款），剩余款项待结算完成支付。

资金与项目管理情况。该项目资金由县财政局组织管理，拨付我单位后由我单位管理使用，同时由县财政局对资金使用进行监管。资金和项目管理参照单位建设项目业务管理制度进行，专款专用，不得挤占、挪用项目资金。资金投向为全部用于县政府门楼维修改造支出，符合资金申请使用范围，结构合理。根据施工单位拨付工程进度款的报告，我办及时拨付了工程预付款，剩余款项待工程结算完成后及时拨付。本项目通过县政府常务会审议、财政投资项目评审申报、招投标意向公开、政府投资工程建设项目招投标审批申报、招投标代理公司进行招投标程序、监理公司监理工程实施、工程三方验收等手续，各项手续资料齐全，环节明晰，流程合规。

项目绩效目标完成程度。项目实施预期目标为做好更新改造门楼琉璃瓦、琉璃瓦支架及门楼窗雕花、门楼前向墙面及门柱新钢挂大理石面板铺贴、后向墙面喷墙漆、门楼墙面及琉璃瓦内墙防水补漏工作，消除门楼安全隐患，维护行人生命及财产安全，维护政府形象。根据施工过程中实际情况，取消了大理石铺贴，门窗雕花更新改造更换为琉璃瓦铺贴，所有事项均全部完成且达到预期效果。

二、绩效评价工作情况

为加强财政资金管理，提高财政资金使用效益，该项目纳入2023年及2024年专项资金绩效自评工作，在预算绩效管理信息系统项目支出自评表中评价得分100分。

三、项目主要绩效及评价结论

1、预算执行指标：项目2024年全年预算数15.6万元，全年执行数15.6万元，预算执行率100%。总分10分，得10分。

2、产出指标：项目在计划工期内完成所有作业内容，验收合格。总分40分，得40分。

3、效益指标：项目发挥了消除安全隐患、维护行人生命及财产安全、维护政府形象的效益。总分20分，得20分。

满意度指标：项目服务对象满意度100%。总分10分，得10分。

成本指标：项目全年花费小于年初预算。总分20分，得20分。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。该项目经过县政府办党组会三重一大决策事项研究议定后，通过五联审（县财经委员会审核，县人大、县政协评议，行业部门评审，县政府常务会议研究）立项实施。

（二）项目过程情况。2023年9月7日我单位与中标公司签订项目施工合同，2023年9月8日工程正式动工，计划工期90天，施工期间由我方委托的第三方监理单位中伦建筑工程设计有限公司负责监理，2023年11月20日工程竣工并通过验收，2024年12月31日完成结算手续。

（三）项目产出情况

1、建筑工程部分。预制梁钢筋860.4米，安装矩形梁860.4米，钢筋混凝土构件拆除33.81㎡，更换琉璃瓦464.28㎡，屋顶长龙2条（2米长），瓦其他配件（小翘角5个，大翘角8个，龙头4个，顶两端翘角2个），屋面排水管15.6米，南向脚手架外挑设临时通道安装施工围栏，垂直运输314.59㎡。

2、装饰工程。立面块料拆除196.41㎡，老琉璃瓦拆除464.28㎡，水包砂多彩仿石漆361.17㎡，屋面聚氨酯涂膜防水401.52㎡，满樘脚手架314.59㎡，外脚手架593.72㎡。

3、安装工程。拆除门楼全部灯带，拆除装饰灯（3W小射灯）672套，安装灯带470.2米，安装装饰灯（投光灯）40套。

（四）项目效益情况。该工程项目的实施促使53万元人民币流入市场，刺激了市场需求，促进了琉璃瓦材料采买等消费行为，吸收了工人上工就业，增加了工人收入，使本地税收增加，为本地经济增长做出贡献。同时，焕然一新的县政府门楼不仅杜绝了老旧门楼滚落碎瓦杂物等伤人伤物的可能，消除了门楼琉璃瓦面塌陷、漏水严重等安全隐患，保障了行人的权益，也提升了县政府公众形象及县城文化品位，为城市风景增添光彩。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

无

六、有关建议

严格审核竣工决算，及时办理审计，归整工程相关资料备查，确保资料及手续完整，确保项目资金专款专用。

七、其他需要说明的问题

无

