2024年专项资金绩效自评报告

一、预算支出概况
（一）项目实施单位基本情况
江华高新技术产业开发区是2006年5月经省人民政府批准、国家发改委核准的省级开发区，2018年1月经省人民政府批准转型为永州市第一家省级高新区。高新区已开发面积7.4平方公里，入驻了工业企业177家，落户了中国五矿集团、中国风电、安徽海螺集团、温氏集团等20家上市公司（含新三板），培育了高新技术企业45家。2021年实现规模工业总产值220.05亿元，增幅11.59%；规模工业税金3.83亿元，增幅21.66%；外贸进出口总额超8亿美元，江华高新区打造中国“马达之城”的典型经验被省政府综合大督查通报表扬，园区建设、科技投入2项工作获得了省政府真抓实干表彰，在湖南省建设“五好”园区综合评价中排名第4位（省级园区排名第一），连续6年保持在全省产业园区第一方阵，是湖南省唯一连续5年获得全省真抓实干成效明显的省级高新区。
（二）预算资金基本情况
1.根据江华县财政局关于下达园区运营资金的通知（江财预指〔2024〕0344号）文件，2024年园区运营资金2000万元。实际到位专项资金共计2000万元，资金到位率100%。

2. 根据江华县财政局关于下达湖南骏高智能科技股份有限公司国家级创新创业大赛补助资金的通知（江财预指〔2024〕0067号）——2024年预算内资金5万元。实际到位5万元，资金到位率100%。
3. 根据江华县财政局关于下达2024年第一批省预算内基建资金的通知（湘财建指[2024]62号）-全省营商环境综合排名前十的园区奖励资金的通知（湘财建指[2024]62号）——2024年预算内资金100万元。实际到位100万元，资金到位率100%。
4. 根据江华县财政局关于下达重点项目土地补偿资金的通知（江财预指〔2024〕0133号）——2024年预算内资金1434.85万元。实际到位1434.85万元，资金到位率100%。
5. 根据江华县财政局关于下达-基础设施建设开发资金的通知（江财预指〔2024〕0112号）——2024年预算内资金14362万元。实际到位14362万元，资金到位率100%。
6. [bookmark: _GoBack]根据江华县财政局关于关于下达“135”工程升级版扫尾批标准厂房项目奖补及收回资金的通知（湘财建指[2024]25号）-标准厂房项目竣工入住奖补资金——2024年预算内资金720万元。实际到位720万元，资金到位率100%。







具体使用方向如下：
1.园区招商引资：50万元
支持方向：用于园区招商引资，支持创建国家级特色电机产业集群，加快推进电机产业转型升级，引导和培育集群企业创建省级以上各类科技创新平台，实施中心项目带动战略，以“招商引资突破年”活动为总抓手，始终坚持大上项目、上大项目；以重点产业、重点区域、重要客商为主线，整合资源，创新方式，全力全速推动产业招商、专业招商、资本招商、资源招商，提升招商实效。
 2.知识产权专项资金：50万元
支持方向: 为企业申报专利提供综合服务，提升电机产业发明专利保护，大力推动企业知识产权管理标准化建设，有效提升企业以发明专利为主的核心自主知识产权产出，对企业自主申报成功的发明专利及实用新型专利给予奖补；支持“江华马达”集体商标注册、园区企业创建国家、行业、团体标准。
 3.科技项目专项资金：100万元
支持方向:全力培育和创建创新型园区，提升园区企业智能制造及信息化能力，大力推动企业两化融合管理标准化建设；为现有孵化器、众创空间、孵化基地等科技创新平台建设、运营给予资金支持，同时引导和培育企业创建省级以上科技创新平台，加强对企业申报的指导，对申报成功的企业给予奖补。
. 
. 4.园区运营服务专项资金：10000万
明确园区定位与规划‌：首先，高新区应明确自身的产业定位和发展方向，根据区域经济发展规划、市场需求和资源禀赋，确定主导产业和特色产业，形成差异化竞争优势。例如，对于科技创新园区，应聚焦于高新技术产业的引进和培育；对于制造业园区，则应关注产业链的完善和升级‌‌构建全方位企业服务体系‌：高新区应设立专业服务团队，提供咨询、法律、财务等多方面的服务。服务内容应涵盖企业发展的全生命周期，包括战略规划、市场调研、合同审查、知识产权保护、财务管理、招聘培训等。此外，还可以通过搭建产学研合作平台，促进科技成果的转化和应用‌‌强化园区运营管理能力‌：制定科学合理的招商策略，明确招商目标，优化招商流程，提高招商效率。同时，加强物业管理，提升服务团队的专业素养和服务意识，形成服务需求收集、问题处置、效果反馈的闭环管理流程‌‌推动资产高效运营‌：通过“3+X”招商去化工作模式，确保园区载体资产权属的全面合法化与规范化。利用智能化管理平台实现资源的高效配置与精准管控，提升管理精细化水平‌‌提升配套服务质量‌：引进知名品牌餐饮、超市、电动汽车充电桩等配套设施，形成资源高效利用、价值持续增长的良性发展格局。此外，推进阅读中心、电动汽车充电桩、连锁品牌汽车服务中心等建设，优化营商环境‌‌智慧化管理平台构建‌：构建智慧化管理平台，包括数据采集、处理、分析和业务应用模块。通过视频监控、智能分析系统、出入口管理与控制等措施，提升园区的安全防范和应急响应能力‌
. 

（三）预算资金绩效目标，包括总体目标和年度目标
1.总体目标：因地制宜、精心谋划，坚持一张蓝图绘到底，持续深耕“一主一特”产业。重点打造以稀土、不干胶企业为核心的新能源、新材料主导产业，以马达小家电为核心的电机电器特色产业。抓住沿海地区急需转移外迁发展的历史机遇，瞄准东盟、粤港澳大湾区，派出党建招商小分队，重点围绕新能源、新材料和马达电机“一主一特”产业，坚持招龙头、补链条、聚集群，努力走向全产业链的高端制造。
2.年度目标：推进引入电机上游厂商；推进引入下游厂商；推进引入中高端电机厂商；完善电机产业财税优惠政策，降低企业运营成本；提升招商服务能力，打造产业品牌影响力，引进新能源汽车电机、家用电器及配套项目15家以上。
二、预算资金使用及管理情况
专项资金支出合法、合规、合理，按上级相关规定全部用于支持园区电机产业发展。为保证专项资金使用的合理、合法和合规性，我单位建立严格的项目资金使用管理制度、确保项目资金专款专用；严格按照相关规定要求，对批准的预算建设内容，做好账务设置和账务管理，在资金使用过程中，严格监督审核把关，建立健全内部审批程序。
三、预算支出组织实施情况
为进一步加强项目及资金管理，在管理制度不断健全的基础上，着力强化对项目申报工作的组织、项目资金的分配以及对项目实施过程的监管，推行全程公开、规范评审、集体决策审议、信息比对、责任下沉、责任追究，严格遵循专项资金管理制度，从预算绩效管理的要求出发，全面推动项目管理工作充分落实到位。本项目专项资金的使用严格遵循江华县财政专项资金使用与监督管理办法要求，合法合规。
四、预算支出绩效情况
[bookmark: _Toc27494]（一）经济效益：以丰辉电机、长锦成电器、锐毅马达、国梦电机等企业为代表的电机电器制造特色产业，80%的零配件实现本地生产，年产马达3亿只，其产业链46道工序，除漆包线暂未引进，其他工序都已实现本地化生产，“马达之城”初具规模。以五矿稀土、九恒集团、正海五矿等企业为代表的新材料主导产业表现亮眼。今年1至6月，五矿稀土、九恒数码产值分别实现5.15亿元、7.38亿元，同比增长128.7%和21.82%。目前，“一主一特”产业链条企业总数达124家，占工业企业总数的67.39%，税收占比85.4%，产业集聚度达75%以上，打造了一条“拆不散、带不走”的产业链。

[bookmark: _Toc26946][bookmark: _Toc29128]（二）社会效益：坚持目标导向。重视湘商资源，积极参加并组织座谈会和招商推介会等活动吸引湘商回江华投资。充分发挥县乡两级湘商回归和返乡创业联络站的桥梁纽带作用，大力推进产业回归、资本回流、人才回聚、总部回建。今年以来招商引资签约项目4个，总投资29.5亿元。内联引资完成13.97亿元，其中湘商回归实际到位资金11.71亿元。目前湘商回归投资新注册企业4家，外商直接投资完成84万美元。
（三）生态效益：江华智能小家电电机特色产业集群项目建立了集群碳排放监测机制，如《能源管理体系》、《环境管理手册》、《环境污染第三方治理实施方案》,按照“政府主导、市场运作，统一规划、分步推进，县域统筹、打捆实施，厂网一体、建管并重”的原则，全力推进乡镇污水处理设施建设，提前完成全省目标任务，在全市率先实现乡镇污水处理设施建设全覆盖。
[bookmark: _Toc30872]（四）可持续影响效益：江华智能小家电电机特色产业集群项目聚焦马达产业链，致力于提升产品的创新性、实用性；通过增强产业链供应链安全，产品市场前景光明，对江华地区的产业发展有积极深远的影响。
五、主要经验做法、存在的问题及原因分析
（一）“提供‘母亲式’服务，是强化‘自家人’的情感认同，一枝一叶总关情，像妈妈对待孩子那样，全身心付出、全过程奉献、全方位关怀园区企业，近年来，江华县大力推行“母亲式”服务，全县民营经济发展出现了“山乡巨变”。
（二）在‘一主一特’产业发展上一心一意；在创建‘五好’园区上，一马当先。‘三个一’重点围绕新能源、新材料和马达电机产业招大引强，打造县域经济新增长极，走出一条符合了少数民族地区特色的发展之路。
（三）出台了《规模工业项目招商引资优惠政策二十条规定》，内容涵盖审批服务、用地、就业、奖补等，让企业实实在在得实惠，节约了大量租金成本、人力资源成本和运营成本。还出台了《工业项目招商引资中介人奖励办法》，对成功引荐县域外投资工业项目并固定资产投入累计达到2000万元以上的中介人，按比例给予奖励。
存在问题：总体规划做得不够完善，没有能够充分地利用当地的优势资源，没有充分利用当地的地区比较优势
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