江华瑶族自治县康复医院2024年度

公立医院综合改革专项资金绩效自评报告

一、项目概况

（一）实施单位基本情况

  江华瑶族瑶族自治县康复医院是差额拨款事业单位，是一家精神病专科医院。单位设编制人数35人，在岗共47 名职工，其中在编职工30人，临聘人员17人，退休人员8人。专业技术人员35 名，其中高级职称3人、中级职称18人、初级职称12、未定级人员2人。全部为专科以上学历。

（二）资金基本情况

根据湘财预〔2023〕0411号文件、湘财预〔2023〕0411号文件、湘财预〔2024〕0143号文件精神，2024年度下达我院的公立医院综合改革专项资金分别为  6.33万元、   5.1万元、2.57万元，总计 14 万元，该项目资金用于支持本年度医院开展公立医院改革核心任务。

2024年度公立医院综合改革补助资金旨在支持医院开展核心改革任务，主要在取消药品加成后的补偿、医疗服务价格调整配套、薪酬制度改革、医保DIP支付方式改革、医院HIS等的基础信息化建设、优化收支结构、改善医疗服务这几个方面。
（三）资金绩效目标

用于弥补因取消药品加成减少的合理收入。

用于支持医院实施新的体现技术劳务价值的医疗服务价格项目。

用于建立和运行基于绩效考核的薪酬分配体系。

用于支持按病种 DIP改革相关的信息系统改造、病案首而质控、临床路径优化等费用。

用于信息化升级。

用于改善医疗服务环境、流程优化、便民措施等。

用于医院成本核算与控制体系建设。

二、项目资金使用及管理情况


   严格按照医院项目方施方案的制定与审批流程，配套管理制度的建立与执行。严格按照预算及批复用途使用确保资金使用的合规性。截止2024年12月31日，累计支出14万元，占本年度资金总额的100%。
预算支出绩效情况

   取消药品加成后医院医疗服务收入占比提高，财政补助点比提高。

新医疗服务项目后执行患者费用下降。

薪酬分配方案实施后，绩效向临床医务人员倾斜薪酬水平有显著提高。

医院信息系统升级后电子病历等级提升、HIS运行效率显著提高。

成本核算体系建立，百元医疗收入消耗卫生材料成本显著降低。

患者满意度上升。

存在的问题及下一步工作计划
医院内部管理层面，医院内部观念转变、部门协作、精细化管理能力方面不足。后续将持续推进改革任务 ，完善工作机制，进确工作目标，深化改革的重点领域和长远规划。
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