 江华县沱江镇卫生院2024年度基本公共卫生服务专项资金绩效自评报告

一、项目概况

（一）实施单位基本情况

    沱江镇卫生院同全国其他乡镇卫生院一样，是最基层、最基本的医疗卫生单位，是为人民身体健康提供医疗与护理保健服务的单位。我院是乡卫生院，为事业单位，实行一套工作机构、一套领导班子, 2大服务部，13个内设机构,共70名职工，其中在编在职人员45名，编外长期聘用人员25人。公共服务部门，共有工作人员42名（含编外长期聘用人员），其中全科医生10名，全部为专业技术人员，均为专科以上学历。

（二）资金基本情况

根据湘财预[2023]0405号文件及湘财预[2024]0140号文件精神，2024年度下达我单位的基本公共卫生服务专项资金为583.96万元。
2024年基本公共卫生服务项目以实施国家基本公共卫生服务项目为重点。按照设定目标，我院基本公共卫生服务工作一直保持正常运转，2024年已完成老年人下乡体检工作约8595人次，老年人健康管理人数11159人次，居民电子健康档案建档数84039个，适龄儿童接种疫苗人数12150人次，孕产妇建册数207人次，高血压患者管理人数6734人次，儿童中医药健康管理人数3417人，为群众提供基本医疗服务，为慢性病患者提供用药指导病情监测，大大改善了老年人健康理念，使重大疾病和主要健康危险因素得到有效控制，进一步提高了广大城乡居民健康水平。
（三）资金绩效目标

2024年基本公共卫生服务项目实施投入583.96万元，完成了国家规定的基本公共卫生服务项目任务，提升了群众健康素养，使重大疾病和主要健康危险因素得到有效控制，进一步提高了广大城乡居民健康水平，促进了基本公共卫生服务逐步均等化。服务沱江镇约12万人口。
二、项目资金使用及管理情况


专项总收入583.96万元，均纳入了2024年部门预算,资金均是通过县财政局直接下达用款指标至卫生院。基本公共卫生服务项目583.96万元，均根据基本公共卫生服务工作项目的工作进度支付项目资金。

  我单位始终把资金管理作为基本公共卫生服务的基础工作来抓，做到了专人管理、专账核算、专款专用。一是计财股认真审核各种报账凭证的真实性、合法性、有效性和完整性，对不符合要求和超出规定使用范围的开支，不予报账，按照“先做、后验、再报账付款”的拨款程序，严把资金拨付关，保证资金专款专用。二是实行了会计核算电算化。实行专人管理，专人储存，专账核算，工作效率和水平得到了进一步的提高。三是严格资金监管。对承担的基本公共卫生服务项目支出开展预算绩效运行监控工作，按照“谁支出，谁负责”的原则，对预算资金绩效目标实现程度、项目实施进度、资金支出进度等进行阶段性跟踪管理和监督检查。

三、项目资金组织实施情况

我单位严格按照基本公共卫生服务资金管理要求，结合我单位专项资金管理相关政策和制度，使用和监管资金。为统筹抓好我单位基本公共卫生服务项目实施工作,确保按期高标准完成国家规定的各项基本公共卫生服务项目任务,做了以下几项重点工作：第一，成立县级考核领导小组和技术指导小组，明确职责分工，由县卫健局牵头细化11大类43项服务内容至具体单位和人员；第二，乡镇卫生院设立项目办公室，制定实施方案并规范运行流程；第三，实施季度督导和半年考核，结核片区自查与抽查，确保数据真实性和服务规范性；第四，并制定了专门的项目和资金审核、公示制度，使我院2024年度基本公共卫生服务项目资金使用更规范。
四、预算支出绩效情况

我院基本公共卫生服务项目经费，2024年实际支出583.96 万元，占项目支出的84.50 %，其中拨付给村卫生室和社区的基本公共卫生服务补助为280.04万元，用于卫生院开展基本公共卫生服务的专项资金为303.92万元。基本公共卫生服务项目经费主要用于实施国家基本公共卫生服务项目，完善基本公共卫生服务项目工作机制，提升群众健康素养，使重大疾病和主要健康危险因素得到有效控制，进一步提高广大城乡居民健康水平，促进了基本公共卫生服务逐步均等化。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）存在的问题及主要原因：

公卫服务能力远不能满足居民需求。公卫方面我院辖区实际居住人数在10万人以上，我院现有人数远低于每千人口1.4人的标准（仅为0.7人）。主要原因是卫生院编制少，常住人口与医务人员配比失衡，超负荷工作普遍；人员流动性高，临时聘用占比大，薪资待遇低。

（二）主要经验及做法

1、创新激励机制与职业发展路径：将岗位服务绩效与薪酬挂钩，村医劳务费占比不低于项目经费的40%，并通过考核动态调整；探索“两卡制”管理模式（居民健康卡+绩效卡），强化服务真实性考核，提升工作积极性。
2、优化人才结构与梯队建设：定向招聘年轻医务人员，逐步替换超龄村医，并通过返聘退休专家提供技术指导；推动医防融合，鼓励临床医生参与公卫服务，完善跨学科团队协作机制。

3、基本公共卫生服务外包，开展委托业务，将部分基本公共卫生服务外包给有资质的医疗服务机构进行项目服务。

六、有关建议

1、优化人才结构与激励机制：按服务人口动态核定基层机构编制；实施“订单式”人才培养计划，联合高校输送预防医学、全科医学专业人才，加强乡村医生《国家公卫服务规范》实操培训。
2、强化财政保障与资源均衡配置：加大财政投入与资源下沉，将基层医疗机构用房建设、设备更新、人才培养等纳入财政预算，优先保障公卫服务专项资金，推动县域医供体资源整合。

                             江华县沱江镇卫生院
2025年4月23日

