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江华县 2022 年度高新区整体绩效评价报告

根据《《中华人民共和国预算法》、中共湖南省委办

公厅 湖南省人民政府办公厅《关于全面实施预算绩效管理

的实施意见》（湘办发[2019]10 号）、《江华瑶族自治县

财政局关于开展 2022 年度财政支出绩效自评工作的通知》

（江财绩[2023]2 号）精神，我单位领导高度重视，认真组

织，对 2022 年部门整体支出进行了绩效自评，现将我单位

部门整体支出绩效自评情况报告如下：

一、部门概况

（一）根据国家、省、市和县关于经济和社会发展的

方针、政策，制定开发区经济社会发展规划、管理制度、

工作规程并组织实施。

（二）依据江华县城总体规划，编制开发区控制性详

细规划和经济社会发展的计划，经批准后组织实施。

（三）负责开发区基础设施、公共设施及配套的建设

与管护。负责开发区工程建设和建筑市场的管理，审核设

计施工单位资质，管理和指导建设工程招投标、质量监督

检测、安全生产工作。

（四）负责开发区招商引资，按照规定权限审批或审

核、注册、登记开发区的投资项目，并报有关部门备案或

审批。
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（五）负责开发区土地管理、环境保护等工作，承办

开发区内土地的征用、划拨、土地使用权出让、转让和土

地收购储备、地政地籍、项目投融资管理以及环境保护审

核的具体工作。

（六）负责开发区的财政预决算、国有资产管理和审

计监督以及税收征管的有关工作。

（七）负责实施开发区征地拆迁、人口转移、劳动力

安置、社会治安等综合事务管理。

（八）负责对外经济协作和开发区企业宏观指导、协

调管理及各项服务工作。

（九）指导、协调并监督各级有关部门设在开发区的

分支机构或派出机构的工作。

（十）行使县委、县政府授予的其他职权。

（二）人员情况

核定人员编制 39 人，实有在职在编人数 39 人，无临

时人员，公车改革后，现有车辆编制 1 台。

二、部门整体收支结余情况

我单位 2022 年收到财政资金 57439 万元，年初结转结

余 0 万元，合计 57439 万元。其中基本支出 592 万元，项

目支出 56847 万元；2022 年全年实际支出 57439 万元；结

余财政资金 0 万元。基本支出结余 0 万元，项目支出结余

0 万元

三、预算执行与管理情况

2022 年，我单位积极履职，强化管理，较好地完成了

年度工作目标。根据部门整体支出绩效评价指标体系，我
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单位 2022 年度评价得分为 97 分。部门整体支出绩效情况

如下：

1、投入 10 分

预算配置得 10 分。其中：在职人员控制率：在职 50

人/编制 65 人*100%=77%，得 5 分；“三公”经费预算数无

变动，变动率等于 0，得 5 分。

2、过程 48 分

（1）预算执行得 20 分。预算完成率 100%得 5 分；预

算控制率得 5 分；无新建楼堂馆所得 10 分。

（2）预算管理得 30 分。公用经费控制率：238 万元

/238 万元＝100%，得 8 分；“三公经费”控制率：7.7 万

元/7.7 万元＝100%，得 6 分；政府采购执行率 420 万元

/420 万元＝93%，得 6 分；管理制度健全有相关财务管理制

度等得 7 分；资金使用符合规定得 6 分；预决算信息公开

按规定内容在规定时限在县政府门户网站公开，基础信息

完善，得 10 分。

3、产出及效率 39 分

（1）职责履行得 10 分。2020 年我单位在全体干部职工

的共同努力下圆满出色完成了各项工作目标和任务。

（2）履职效益得 29 分

经济效益指标得 7 分：

社会效益指标得 6 分：深入各企业开展活动、安全生

产宣传、春风行动招聘会、优化企业营商环境。

行政效能指标得 6 分：加强自身发展、做好安全生

产、加强综治维稳、加强用工服务、精准扶贫稳步推进。

社会公众或服务对象满意度得 10 分

四、绩效情况

（一）部门职责履行情况分析。
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1.根据国家、省、市和县关于经济和社会发展的方

针、政策，制定开发区经济社会发展规划、管理制度、工

作规程并组织实施。

（1）依据江华县城总体规划，编制开发区控制性详细

规划和经济社会发展的计划，经批准后组织实施。

（2）负责开发区基础设施、公共设施及配套的建设与

管护。负责开发区工程建设和建筑市场的管理，审核设计

施工单位资质，管理和指导建设工程招投标、质量监督检

测、安全生产工作。

（3）负责开发区招商引资，按照规定权限审批或审

核、注册、登记开发区的投资项目，并报有关部门备案或

审批。

（4）负责开发区土地管理、环境保护等工作，承办开

发区内土地的征用、划拨、土地使用权出让、转让和土地

收购储备、地政地籍、项目投融资管理以及环境保护审核

的具体工作。

（5）负责开发区的财政预决算、国有资产管理和审计

监督以及税收征管的有关工作。

（6）负责实施开发区征地拆迁、人口转移、劳动力安

置、社会治安等综合事务管理。

（7）负责对外经济协作和开发区企业宏观指导、协调

管理及各项服务工作。

（8）指导、协调并监督各级有关部门设在开发区的分

支机构或派出机构的工作。

（9）行使县委、县政府授予的其他职权。

2.（一）部门职责履行情况分析。
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高新区通过转型发展，创新驱动，发展后劲不断增

强。园区成立了企业服务中心，依托天宇孵化园公司对接

企业上市服务，已孵化毕业企业 40 多个。拥有科技创新服

务机构共 16 个，其中省级以上研发机构 1 个，投融资平台

服务公司 6 个，产学研合作机构 5 个，科研机构 2 个，科

技企业孵化器 2 个，正在规划建设特色创业小镇。园区从

业人员约 1.4 万人，其中大专以上学历人数约 1200 多人，

正在建设 2 个博士后流动科研站和 1 个院士工作站。

（二）社会经济效益分析

1.经济效益指标：高新区不断优化投资环境，创新招商

方式，通过领导招商、以商招商、资本招商，共引进项目

220 余个，吸纳资金 240 多亿元，落户了中国五矿集团、中

国稀土控股、中国风电、安徽海螺集团、山东正海集团、

温氏集团等 19 家上市公司（含新三板），培育了九恒数

码、绿宝石储能、飞信达电子、晟瑞电子等规模工业企业

104 家、高新技术企业 31 家、外贸进出口企业 41 家，形成

了以九恒集团、贵德集团、盛华达电池、五矿稀土、正海

新材料等企业为代表的新材料产业群，以丰辉电机、龙德

晟机电、长锦成电器等企业为代表的电机制造产业链，产

业优势日益凸显。

2.社会效益指标：高新区通过转型发展，创新驱动，发

展后劲不断增强。园区成立了永州市第一家省级科技企业

孵化器、第一家县级海关工作站、第一家外贸“两仓”及

出口退税资金池，依托天宇孵化园公司对接企业上市服

务，已孵化中小企业 50 多个，拥有产学研合作、投融资平

台服务等科技创新服务机构 16 个，已建成 2 个博士后流动

科研站，正在规划建设特色创业小镇。园区从业人员约 1.4

万人，其中大专以上学历人数约 1700 多人。

3.可持续影响指标：加强企业监管，保障农民工的工

资，提升群众对政府工作的信任度。
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（三）行政效能分析

1.高新区将认真贯彻落实“创新引领，开放崛起”战

略，全面打好园区升级战役，力争到 2025 年高新区开发面

积扩展到 11 平方公里，规模工业总产值、工业税收、外贸

进出口总额分别达到 300 亿元、5 亿元、8 亿美元，把高新

区建设成湘、粤、桂三省区边界最具特色和品质活力的

“国家高新技术产业开发区”。

五、存在的问题

1.开发区要建设与发展，前提是要解决土地问题，而

当前开发区在土地供应存在的问题主要使土地指标紧张、

征地拆迁问题。当前征地拆迁已成为制约经济园区发展的

一大瓶颈，很多招商引资来的项目迟迟不能落地。

2.管理体制不够规范。我国现有的大多数开发区管委

会基本上属于政府的派出机构，采取了行政事业管理模

式。很多开发区都成立园区的平台公司，但是如何界定管

委会与平台公司之间的职权边界，就没有很好地明确。当

前，普遍存在的问题是，开发区的管委管得过多，管得过

细，管得过死，平台公司实际上根本没有办法发挥在园区

投融资及基础设施建设中的主体作用。

六、后续的工作计划

1. 加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付

时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、

列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。

2.持续抓好“三公”经费控制管理。严格控制“三

公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、

审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化

“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。

https://f.qianzhan.com/zhaoshang/
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3．加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，确

保项目绩效目标的完成。

江华高新技术产业开发区管理委员会

2023 年 5 月 7 日
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