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1、 单位概况
（一）单位基本情况
1、主要工作职责是：代表道县人民政府履行全县国省道干线公路和部分县乡公路及其设施的日常养护，大中修、绿化、安保、危桥改造工程，参与和实施国防公路战备，保护路产路权，承办县委、县政府交办的其他事项。
2、机构设置情况。2023年我局是参照公务员管理的全额拨款事业单位，内设办公室、政工、财务、路政、安全法制股、工程、养护7个股室。
3、人员情况。2023年年末实有人数118人，（其中参照公务员管理的9人）。
二、预算执行与管理情况
1、2023年单位年度总收入2781.1384万元，其中财政拨款收入2781.1384万元。
2、2023年单位年度总支出2781.1384万元，包括基本支出1505.751万元，项目支出1275.3874万元，2023年度一般公共预算财政拨款支出2781.1384万元，包括基本支出1505.751万元：基中人员经费1328.751万元，占比48%，日常公用经费177万元，占比6%，项目支出1275.3874万元，占比46%。
3、基本支出：是指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出。
4、公用经费包括商品服务支出177万元。
5、2023年“三公经费”支出25万元，其中公务用车运行维护费22.15万元，公务接待费2.85万元，与2022年持平。
6、预决算公开工作严格按照财政部署、按照预算法要求，预算、决算在财政批复后20日内在政府门户网站公开了预决算信息数据和重要事项说明。
　　　　三、绩效情况
（一）完成清理疏通桥涵208处、清扫路面3482公里、清挖水沟97869米、清理路肩14567平方米，治理路肩反坡1890平方米，打除高草197.847公里。小修完成修补G207线沥青砼路面1279平方米，S347线沥青路面4240平方米。增设X199江塘线、X038杨乐线车道标线4207平方米、清理遮挡标志牌遮挡264处，更新及增设减速标线7850平方米，标志牌260块、道口桩420根、支路减速带670米、爆闪灯260盏。预防性养护完成水泥路面清灌缝37.133公里。完成行道树刷白98.6公里、桥梁、防撞墙刷新2498平方米。
（二）1、完成大修工程计划4.005公里，总投资1302万元，主体工程在2024年1月15日前完成；2、白露塘桥、虎岩坝桥、东风大桥、白马大桥总投资310万元，预计2024年1月15日完工通车；3、G207、G538、G357、X001、S347平交道口安全隐患整治工程总投资639.85万元，共计处治平交道口安全隐患431处有效降低了道路交通事故; 4、投入59.8万元完成G207常青集镇至臭鱼塘沥青路面修复摊铺8010平方米。
四、工作措施及亮点。
    （1）、狠抓群众不满意的问题，坚持以人为本，针对红网等网络媒体反应的白芒铺、香花村线涵洞堵塞的意见，我局投入十余万元对涵洞进行重建。
（2）、狠抓路况提升。今年我们积极筹措资金对路面病害进行处治，大力提升路面技术状况。
（3）、桥梁养护。深入贯彻《公路桥梁养护管理工作制度》完善了桥梁“三个一”责任制。除对桥梁进行正常的检查外，我们还在每次强降雨都要派专人对桥梁进行观测，并按要求对桥梁管理系统进行维护更新，并投入二十余万元对管养桥梁进行定期检查。
    （5）、加强巡查，规范管理。养护股每月对各养护承包段进行不少于4次巡查，量化养护目标任务，每月底进行考核评比，对存在的问题限期整改，对完不成养护目标任务的按规定从严处理，做到奖罚分明，大大提升了劳动效率。
五、工作开展中存在的困难和问题。
1、养护机械老化现象明显，养护机械化作业程度不高。
2、养护经费不足与群众对养护工作要求越来越高之间的矛盾日益突出。
3、养护管理水平有待提高。道县公路建设养护中心管养国道110.227公里、省道63.15公里，其中水泥路和低等级沥青表处路91.773公里，占比52.93%。均已经达到或者超过大修年限，硬件基础差，加之人员老化，近18年没有新进人员，工作上距兄弟单位还有很大的差距，要完成市中心下达的路况优良率92.2%的目标任务压力很大。
4、G207线下洞高速路口至祥霖铺路段2013年进行过大修，2018年进行中修，因为车流量大、超载车辆较多，路况下降严重。
5、因为地方政府财政困难，养护资金无法得到有效保障，导致2022部分养护项目资金到现在还无法解决。资金不足，已经成为了制约我中心完成路况目标的最大难题。
六、主要经验及做法、存在的部题和建议。
我局牢固树立绩效管理理念，促进绩效管理与预算编制、执行有机结合，切实细化完善项目绩效指标和提高绩效目标填报质量，每月对预算支出进行分析，切实提高经费使用的效率。存在的问题主要是绩效观念不够强，且在绩效指标评价体系建设方面缺乏专业指导，导致评价工作存在一定困难。





