附件3
零陵区双牌灌区支渠管理所

2024年度整体支出绩效自评报告

单位名称：（盖章）

2025年 7月 6 日

（此页为封面）

一、部门（单位）基本情况

（一）部门（单位）职能职责、机构编制、人员构成等。

1、主要职能：

永州市零陵区双牌支渠管理所为已建水工程正常运行提供管理保障及水利工程安全的鉴定，承担双牌灌区零陵片的水利管理、工程维修、防汛抗旱等工作；承办区人民政府交办的其他事项。

2、机构设置：
永州市零陵区双牌灌区支渠管理所设机构为14个：办公室、财务室、人事室、工程技术室、党务室、档案室 、水政执法中队及一支渠管理站、二支渠管理站、三支渠管理站、四支渠管理站、五支渠管理站、六支渠管理站、七支渠管理站。

3、人员结构：
永州市零陵区双牌支渠管理所核定编制数49名，全额编制49名，实有人数75人，其中：在职人员47人(含定额人员2人)，退休人员28人，另遗抚人员11人。（时间标准为2024年12月）

部门（单位）整体支出规模，包括但不限于部门整体支出情况、部门预算收支决算情况及“三公经费”支出使用和管理情况。

2024年我单位整体支出为562.86万元，其中人员经费523.44万元，公用经费39.42万元，“三公经费”支出为0万元。我单位公用经费减少，维修养护经费未纳入财政项目预算。公用经费紧张，工会经费占比公用经费过高，退休人员节日慰问、党建活动等无预算，只能勉强维持单位日常正常运转。三公经费无，贯彻落实了党中央厉行节约，反对浪费的要求。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2024年我单位整体支出为562.86万元，其中人员经费523.44万元，公用经费39.42万元
项目支出情况

本年度我单位无项目支出情况。
政府性基金预算支出情况。

我单位无政府性基金预算支出情况。

国有资本经营预算支出情况。

我单位无国有资本经营预算支出情况。
社会保险基金预算支出情况。

  我单位无社会保险基金预算支出情况。
六、部门整体支出绩效情况

1、单位基本支出和各项工作正常运行。全额及时支付了全所在职职工47人的工资和各项保障费用及退休人员28人，遗抚人员11人的各项补助等，保证了单位工作正常运行。

2、冬修工程及清淤扫障全部完工 ，保证了灌区七条支渠渠道畅通，为农村经济发展和农村抗灾能力的提高打下了基础，保护了人民群众的生命财产安全，实现农业增产、农民增收。

3、通过全所职工的齐心协力，上下配合，科学管水，节约用水，整个灌溉期间未出现一起大的用水纠纷事件，没有出现干死禾苗的现象，有力地保障了灌区农业正常灌溉，群众满意度较高。

七、存在的问题及原因分析

1、渠道维修、养护等资金未纳入专项预算，渠道工程资金有限，达不到安全运行标准。
2、基层站办公场所靠租借栖身，工作和生活环境艰苦。

3、工作经费紧张，工会经费占比公用经费过高，勉强维持单位日常正常运转。
八、下一步改进措施

1、积极争取主管局和区财政对渠道维修养护资金及基层站所建设的扶持力度，建议将渠道维修养护经费纳入财政预算。

2、加强职工思想教育，培养发扬艰苦奋斗的作风，努力创建和谐美好灌区。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

2024年部门整体支出绩效自评得分100分，该部门整体支出绩效评价报告已在零陵区政府门户网站对外公开。
其他需要说明的情况

      本单位无其他需要说明的情况。
               永州市零陵区双牌灌区支渠管理所

附件1

2024年度部门整体支出绩效评价基础数据表

	财政供养人员情况（人）
	编制数
	2024年实际在职人数
	控制率

	
	49　
	47　
	　104%

	经费控制情况（万元）
	2023年决算数
	2024年预算数
	2024年决算数

	一、部门基本支出
	570.71
	400.22
	562.86

	其中：公用经费
	48.41
	17.63
	39.42

	其中：办公费
	　2.32
	3.26　
	　2.86

	水费、电费、差旅费
	　2.26
	2.2　
	　2.04

	会议费、培训费
	　1.24
	1.8　
	　0.02

	三公经费
	　0.25
	0.5　
	　0

	1.公务用车购置和维护经费
	0　
	0　
	　0

	其中：公车购置
	0　
	0　
	　0

	            公车运行维护
	　0
	0　
	　0

	      2.出国经费
	0
	0
	0

	      3.公务接待
	0
	0.5
	0

	二、项目支出小计
	
	10.3
	0

	  1.（一个项目一行）
	
	
	

	……
	
	
	

	2.（一个专项一行）
	　
	　
	　

	……
	
	
	

	  3.（一个项目一行）  
	
	
	

	……
	　
	　
	　

	政府采购金额
	——
	　
	　

	部门基本支出预算调整 
	——
	　
	　

	楼堂馆所控制情况

（2024年完工项目）
	批复规模

（㎡）
	实际规模（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	　0
	　0
	　0
	　0
	　0
	　0

	厉行节约保障措施
	　一、严格控制办公经费开支，减少一次性办公用品消耗，严控文印、耗材支出，及时关闭办公室电源，做到人走电断。二、严格控制三公经费开支，严格执行本年三公经费预算。


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。

填表人：卢丽军 填报日期：2025年7月6日 联系电话：13787608482  单位负责人签字：
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2024年度部门整体支出绩效自评表

	区级预算部门名称
	永州市零陵区双牌灌区支渠管理所　

	年度预

算申请

（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	410.52
	562.86
	562.86
	10
	100%
	10

	
	按收入性质分：562.86
	按支出性质分：562.86

	
	  其中：  一般公共预算：562.86
	其中：基本支出：562.86

	
	政府性基金拨款：0
	项目支出：0

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0
	

	
	其他资金：0
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	目标1：严格遵守出勤、灌溉、工程等制度，保障单位基本支出和各项工作正常运转。

目标2：高标准清淤扫障，确保渠道畅通供水，完成96公里清淤扫障任务。

目标3：完成8.26万亩农田正常灌溉，保质保量完成冬修工程，为灌区安全运行和灌区人民的经济发展提供坚强后盾。
	　全部完成

	绩

效

指

标


	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标

(50分)
	重点工作

任务完成
	1、农田灌溉面积。
	8.26万亩，6个乡镇、办事处；
	　100%
	　6
	　6
	　

	
	
	
	2、渠道清淤扫障；
	　96公里
	　100%
	　6
	　6
	　

	
	
	
	3、灌区供水量；
	　5600万方
	　100%
	　6
	　6
	　

	
	
	
	4、冬修工程；水毁抢修工程
	　约30万元
	　100%
	6
	　6
	　

	
	
	
	5、垮方溶洞、小修补、排险处置
	　20多处
	　100%
	　6
	　6
	　

	
	
	履职目

标实现
	目标1
	严格遵守出勤、灌溉、工程等制度，保障单位基本支出和各项工作正常运转。
	　100%
	　5
	　5
	　

	
	
	
	目标2
	　高标准清淤扫障，确保渠道畅通供水，完成96公里清淤扫障任务。
	　100%
	　5
	　5
	　

	
	
	
	目标3
	完成8.26万亩农田正常灌溉，保质保量完成冬修工程，为灌区安全运行和灌区人民的经济发展提供坚强后盾。　
	　100%
	　10
	　10
	　

	
	效益指标

（40分）

　


	履职

效益
	灌区稳产稳收。


	完成8.26万亩农田正常灌溉，确保灌区稳产稳收。


	　良好
	　10
	　10
	　

	
	
	
	农业灌溉放蓄结合，防汛抗旱
	及时抢修和修复水毁和病险渠段，有效化解干群矛盾，确保灌区工程安全。
	　良好
	10
	　10
	　

	
	
	
	高标准清淤扫障
	高标准完成96公里清淤扫障，确保渠道畅通供水。
	　良好
	　10
	　10
	　

	
	
	满意度
	服务对象满意度
	95%
	　100%
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	总分
	100
	　100
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