2024年度零陵区公路建设养护中心整体支出绩效自评报告

单位名称：永州市零陵区公路建设养护中心

 2025年 7月15 日

一、部门（单位）基本情况

（一）部门（单位）职能职责、机构编制、人员构成等。

1、部门（单位）职能职责：

（1）、参与拟订全区公路行业发展规划；参与编制全区公路路网发展规划，协助推进规划实施并开展公路项目前期工作审查和后评估工作。承担统筹协调公路产权保护的相关事务性工作。

（2）、负责拟订全区普通公路建设、改造、养护年度计划，并参与计划的组织实施、执行情况督查和评估等具体工作。

（3）、参与全区普通公路建设行业管理相关工作,协助制订全区公路建设管理办法、公路养护管理办法；协助区交通运输局组织实施全区公路工程建设及交(竣)工验收。

（4）、承担普通公路养护行业管理和市场监管相关事务性、技术性工作，负责检查公路养护专项工程年度计划执行情况，承担全区公路路网技术状况监测相关工作和公路应急保通技术支持工作。

（5）、负责全区普通公路行业安全生产，应急处置、安全监督等事务性工作；负责全区普通公路路网重大突发事件和应急保通的组织、调度、检查、协调、技术指导等工作。

（6）、负责全区农村公路建设、养护、管理有关事务性工作,指导全区“四好农村路”建设工作。

（7）、承担全区公路行业统计、信息调查等工作；承担公路技术交流、科技成果转化、信息化等工作；协助组织开展公路环保节能减排工作。

（8）、负责中心的干部人事、劳动工资、职工教育、机构编制、离退休人员管理服务、财务会计、国有资产管理、党群 和精神文明建设等工作。

（9）、承办区交通运输局交办的其他事项。

2、机构编制、人员构成：

零陵区公路建设养护中心内设机构为9个：综合部(信访事务部)、人力资源部、财务部、计划统计部、干线公路部、农村公路部、工程建设部、安全生产事务部、机务部。直属事业机构：区公路建设养护中心东湘桥中心养护站、区公路建设养护中心公龙岭中心养护站。

2024年本单位年末实有人数92人，与上年人数91相比增加1人。
（二）部门（单位）整体支出规模，包括但不限于部门整体支出情况、部门预算收支决算情况及“三公经费”支出使用和管理情况。

2024年部门整体年初预算1933.94万元，全年预算数为4969.60万元，全年执行数为4615.65万元；基本支出1222.00万元，其中包括人员经费1152.06万元和日常公用经费69.95万元；项目支出为3393.65万元。

部门严格控制三公经费支出，支出总额控制在预算总额以内；2024年度“三公经费”预算支出：因公出国（境）费支出为0万元;公务用车购置及运行费支出为0万元;公务接待费支出为6.5万元；“三公经费”决算支出：因公出国（境）费支出0万元;公务用车购置及运行费支出0万元;公务接待费支出6.5万元。2024年和2023年度“三公经费”支出持平。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2024年年初预算数为832.54万元，调整预算数为1222.00万元，是指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出。其中：

（1）工资福利支出1152.06万元，包括用于基本工资、津贴补贴、社保缴费等。

（2）商品和服务支出69.95万元，包括办公费、咨询费、会议费、印刷费、水电费、邮电费、差旅费、维修费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、被装购置费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通工具运行维护、其他、办公设备购置等日常公用经费。
项目支出情况

2024年年初预算数1101.40万元，调整预算数为3747.60万元，是指单位为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出;2024年项目支出3393.65万元，其中具体项目实施如下：

一、公路养护方面：2024年累积完成了清挖水沟60万米、铲路肩3万平方、疏通桥涵1000米、清除滑坡塌方及路肩渣土5千立方、砍伐枯死和修枝行道树24300棵、路肩打草263.726公里且每年二次以上、沥青路面修补2万平方、水泥路补灌缝10万米、生命安全保护钢护栏更换20000米、雨季水毁、春运抗冰、省市区道安办交办的安全隐患整改396处以及标注牌设置维修、日常标线及行道树刷白、45座桥梁检测及小修、专业洒水及养护生产车6辆耗材、2个中心养护站水电费开支及站房维护检修以及路面巡路保洁等。二、公路建设方面：主要用于公路建设工作，完成了2024年国省道大修工程、农村公路安防工程、G322线安全设施精细化提升等工程，提高了路况质量，极大改善了农村公路出行难、路况差的局面，为当地沿线群众出行提供更方便，为乡村振兴工作打好基础，得到了一定的好评。

政府性基金预算支出情况。

我单位无政府性基金预算支出情况

国有资本经营预算支出情况。

我单位无国有资本经营预算支出情况

社会保险基金预算支出情况。

我单位无社会保险基金预算支出情况

六、部门整体支出绩效情况

2024年，根据年初工作规划和重点性工作，通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。部门整体支出绩效情况如下：

（一）经济效益评价

1. 预算执行方面，支出总额控制在预算总额以内，“三公经费”从严把控，与上年持平。

2、预算管理方面，制度执行总体较为有效。

3、资产管理方面，建立了资产管理制度，定期进行了盘点和资产清理，总体执行较好。

（二）效率性评价和有效性评价

预算安排的基本支出保障了正常的工作运转，预算安排的项目支出是非常必要的，在执行上是严格遵守各项财经纪律的，在项目资金的使用上也是放的心的，严守法律底线、纪律底线、道德底线。

（三）社会公众满意度评价

我中心完成了多处水毁抢修工程、危桥改造工程、安全设施精细化提升工程以及多条线路的安保工程。水毁抢修工程能及时恢复交通，保障人身、车辆及其他财产的安全；安保工程及危桥改造工程的实施，有效改善道路运行环境，从一定程度上避免了重特大交通安全事故的发生，减轻了交通事故的危害程度，保证了人民生命财产的安全，提升了社会公众对公路行业的认同感。

七、存在的问题及原因分析

我单位管养的国省干线公路桥梁的日常养护，每年资金缺口达百余万元。希望各级各部门能给予安排。

下一步改进措施

为了进一步提高本部门整体绩效水平，在预算编制和预算执行过程中，我们采取如下建议：

1、继续加强组织领导。统一思想，明确责任，明确由局主要负责人、分管负责人牵头的绩效评价管理制度，为绩效评价工作开展创造好的条件。

2、继续加强队伍建设。要抓好绩效评价的队伍建设和业务学习，培育各部门的绩效评价管理人才，并加强业务培训。

3、建立和完善长效机制。把绩效评价作为公路部门的日常性工作，建立绩效评价管理工作考核的长效机制。

部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

按时完成绩效自评并在日常工作中进行反馈提升，已在零陵区政府网公开。

十、其他需要说明的情况

无

