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（此页为封面）

一、部门（单位）基本情况
（一）部门（单位）职能职责、机构编制、人员构成等。1．主要职能。
1．主要职能。
（1）贯彻落实新时代党的农村现代流通服务政策法律、法规，拟订全区供销社综合改革与发展战略、规划并组织实施。
（2）负责组织全区供销社的统筹规划和协调管理，并会同有关部门组织实施。
（3）指导全区农业生产资料供应、农副产品收购、烟花爆竹销售、农村电商、土地托管和流转等业务经营工作，为“三农”提供综合服务。
（4）承办区人民政府交办的其他事项。
（5）做好供销社系统信访维稳工作、值班备勤工作，确保全区供销系统的社会稳定。
2．机构情况。
（（1）内设机构设置。零陵区供销合作联社内设机构包括：办公室(加挂信访维稳办）、经贸股、合作指导股、监督审计股、人事股、财会统计股。
（2）决算单位构成。零陵区供销合作联社2024年部门决算单位构成为零陵区供销合作联社本级。

3．人员构成
2024年实有在职人员12名，其中：公务员及参照公务员管理人员10名，工勤人员2名，离退休人员29人。人员变动其主要原因是人员调整。
（2） 部门（单位）整体支出规模，包括但不限于部门整体支出情况、部门预算收支决算情况及“三公经费”支出使用和管理情况。
1. 部门整体支出情况、部门预算收支决算情况。
零陵区供销社2024年度整体支出绩效目标为298.79万；部门预算收支决算数298.79万元，其中基本支出298.79万元，项目支出0万元。
2. “三公经费”支出使用和管理情况。
我单位“三公”经费支出使用情况：2024年“三公”经费预算支出2万元，实际支出2万元，人均支出0.17万元；2023年预算支出1万元，实际支出0.72万元，人均支出0.04万元，主要原因是2023年在零陵区委、政府及我社党组的正确领导下，大力发展乡村振兴，现有两家基层社被省社列为省示范社为我区三农经济快速发展起引领示范作用。2023年省市社组织行业内人员到我区观摩学习、调研、交流等，导致我社2023年年初预算不足。2024年预算拟2万元，比去年增加1.0万元。
我单位“三公”经费支出管理情况：继续从严从紧管理“三公”经费，大力精简会议、差旅、培训、调研、晚会等公务活动，努力节约日常经费开支，减压非重点、非刚性支出。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
（1）单位人员经费支出212.06万元，包括用于基本工资、津贴补贴、社保缴费等。
（2）商品和服务支出86.73万元，包括办公费、交通费、会议费、印刷费、水电费、物业费、办公设备购置、其他支出等日常公用经费。

（2） 项目支出情况
2024年度零陵区供销社无项目总支出。

3、 政府性基金预算支出情况
我单位无政府性基金预算支出情况。

4、 国有资本经营预算支出情况
我单位无国有资本经营预算支出情况。

5、 社会保险基金预算支出情况
我单位无社会保险基金预算支出情况。

六、部门整体支出绩效情况
（一）找准定位，主动发力，综合改革取得新突破。
基层组织赋能全。因地制宜做实做强全区基层组织体系和经营服务体系。我社按照“五有三好五统一”的标准，积极完成了邮亭圩镇、黄田铺镇和菱角塘3个基层示范社创建。积极与农商银行、太平洋保险、京东快递对接，开展基层社赋权赋能工作。认真做好编码认证工作。做实合作发展基金，确保基层组织建投顺利实施。
社有企业效益好。我社通过社属企业永州市零陵区新嘉禾生态农业服务有限公司和永州市零陵区供销社农资有限公司，整合农资、农机、技术、人才等各类生产要素和服务主体，围绕农业生产全过程，初步形成组织结构合理、专业水平较高、服务能力较强、服务行为规范、全产业链覆盖的农业社会化服务体系。新建或重组社有企业3家，年盈利新增40余万元。
产业发展潜力大。投资3500万元的再生资源分拣中心和投资2000万元的供销仓储物流中心已通过审批。湖北盛庄环境科技有限公司投资用于“两网”融合建设已达成意向。与华天集团合作投资2000余万元建设县级集采集配中心项目已初步签约。
（二）聚焦供销，转变理念，服务基层开创新局面。
农资保供举措实。我社深入区社农资企业、基层社、专业合作社及市场进行调研，主动与辖区内农资供应企业永州市零陵中澳化肥有限公司对接，了解市场农资储备情况，全力做好重要农时农资储备、调运、供应工作，确保全区农资供应量足、质优、价稳。
电商助农销售旺。依托“832平台”、省社“巧供网”、“永州市供销惠万家一网通”等平台，打造了“区供销乡村振兴馆”，借助“互联网+”积极拓展短视频直播带货、新春消费帮扶、组织企业积极推进湘品出湘，大力推销“水口山牛扣”“零陵禾花鱼”等品牌农特产品，有效推动乡村全面振兴。
农化服务树典型。2024年完成农业社会化服务标准任务面积3.2万亩。2024年2月，中华供销合作网、中华合作时报同时用大版篇幅推介该社农化服务典型案例。2024年9月，在全市供销社系统深化综合改革会议上做典型交流发言。
七、存在的问题及原因分析
2024年度人员经费决算支出212.06万元，较年初预算支出增加37.88万元，主要原因是人员调整，人员经费调整。公用经费决算支出86.73万元，较年初预算支出减27.92万元，主要原因是人员调整，人员经费调整。

8、 下一步改进措施
针对上述存在的问题及整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：
1. 细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强内部预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性，提高预算的合理性和准确性。
2. 加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
3．持续抓好“三公”经费控制管理。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
4．进一步规范绩效目标编制。在编制项目资金绩效目标时要求指向明确、细化量化、合理可行、相应匹配；加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩效目标的完成。

9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
区供销社单位无门户网站，请零陵区财政局代为公开。

十、其他需要说明的情况
无。


