附件3
2022年度零陵区住房保障服务中心

整体支出绩效自评报告

单位名称（盖章）：

一、基本情况

（一）部门（单位）基本情况
1．一是贯彻执行中央、省、市、区有关住房保障工作的法律法规、政策方针和文件规定，参与拟订行业发展中长期规划、年度计划并具体实施；二是承担全区保障性住房的管理经营以及租赁补贴的发放工作；三是承担城区棚户区改造相关服务性工作；四是协助主管部门开展全区房屋专项维修资金的归集、使用与管理工作；五是承担全区房屋的白蚁预防和灭治服务工作；六是负责全区房地产市场信息资源的开发、应用和公众服务工作；承担房地产信息采集、信息分析、信息发布及信息数据库的建设、维护和管理，会同有关部门建立房地产市场预警预报体系；承担房地产市场有关服务性工作；七是承办区住建局交办的其他事项。

2．零陵区住房保障服务中心内设综合部、财务部、保障性住房服务部、棚户区改造服务部、市场服务部。

3．2022年年初预算编制人员97名，全为事业编制人员。年内退休2人，调出13人，调入2人。2022年预算离退休人员98名，含遗抚人员1名。
（二）部门（单位）年度整体支出绩效目标，区级专项资金绩效目标、其他项目支出（除区级专项资金以外）绩效目标
部门年度整体支出保证人员经费和公用经费按照预算项目合理支出，确保单位办公正常运转；按时足额发放职工工资，缴纳政策性社会保障资金（公积金、社保）。
专项资金支出确保在全区开展白蚁预防宣传，专项整治工作的顺利进行，不断提高白蚁防治工作科学化，降低全区房屋白蚁危害，保障城乡房屋住用安全，城乡生态环境，进而而提升零陵区城市整体文明。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况
零陵区住房保障服务中心2022年度决算支出9331.22万元，其中基本支出1118.12万元。主要用于以下方面：人员经费支出为925.44万元，占总收入支出的82.77%、日常公用经费支出为192.67万元，占总收入支出的17.23%。

（二）项目支出情况
零陵区住房保障服务中心项目支出为8213.10万元，占总收入支出的88.02%，全部为区级专项资金，包含白蚁预防专项支出、隐性债务化解政府购买服务支出、保障性住房支出、城建办支出、异蛇山庄隔离酒店疫情期间伙食及改造支出等三个项目经费支出。其中白蚁预防专项支出28.59万元，隐性债务化解政府购买服务支出7019万元，保障性住房支出1016.99万元、城建办支出20.96万元、异蛇山庄隔离酒店疫情期间伙食及改造支出127.56万元。
三、政府性基金预算支出情况
零陵区住房保障服务中心政府性基金预算支出7058.29万元，为隐性债务化解政府购买服务支出及保障性住房配套支出，占总支出的18.14%。
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况
无。
六、部门整体支出绩效情况
（一）预算编制情况。

本单位预算坚持量入为出和实事求是的原则，根据收入和财力的可能安排预算，做到量入为出，量力而行，不列赤字预算，确保预算收支平衡。坚持综合预算原则，各项收支纳入部门预算统一管理，统筹安排。坚持公开透明，讲求绩效原则，预算编制做到公开透明，主动接受区人大、审计及社会各界监督。全面推进预算绩效管理，加强预算执行进度和资金使用绩效考核，强化绩效评价结果运用。部门预算的编制实行“两上两下”，即自下而上、自上而下的程序。

（二）执行管理情况。

从整体情况来看，我中心严格按照年初预算进行部门整体支出。在支出过程中，能严格遵守各项规章制度，从严管理“三公经费”。所有项目都详细制定了方案，严格按方案组织实施，并加强监督。按项目实施计划的进度情况进行资金拨付，无截留、无挪用等现象。实行了先有预算、后有执行、“用钱必问效、无效必问责”的新常态。

（三）综合管理情况。

本单位严格按规定进行政府性债务管理、非税收入执收、政府采购实施计划、资产管理、内控制度管理、信息公开、绩效评价和依法接受财政监督等。

（四）整体绩效。

2022年以来，区住保中心紧紧围绕区委经济工作会议精神、党代会工作目标和区政府有关工作的部署，结合住房保障工作实际，把握时机、加快发展，励精图治、真抓实干，全区住房保障工作扎实推进，物业管理工作日趋规范，白蚁防治工作做到了应防尽防。现将有关情况汇报如下：
一、重点工作及重点项目推进情况

（一）保障性安居工程
1.棚户区改造助力城市旧改。完成了城南老城区1000户棚改（改扩翻）项目，通过对项目区域内道路、给排水等基础设施的修缮、完善及翻建，沿街房屋部分破旧门窗的更换，外墙的清理、粉刷、空调外挂的安装，部分老旧房屋瓦屋面的修缮、重新翻盖，个别破损房屋的修复等，有效改善了旧城面貌，完善了老旧居民区基础配套设施建设，提升了居民生活品质。
2.有序开展租赁补贴发放工作。2022年我区租赁补贴发放工作任务指标为260户，2022年全年共发放租赁补贴371户、35.51万元，完成了上级目标任务，并实现了住房保障工作的应保尽保。

（二）物业管理工作

1.成立物业管理行业党委，引领行业健康发展。为加强物业管理行业党建引领示范工作，打造“红色物业”，推动物业行业规范管理和高质量发展。经区委“两新”工委批准，我中心2022年5月18日正式成立了中共零陵区物业管理行业委员会。截至目前，零陵物业行业党委组织对碧湖物业、骤联物业、家生活物业、碧桂园物业、佳业物业、首开物业等6家符合条件的物业企业成立了党支部和7个物业行业联合党支部，实现了行业党支部全覆盖。

2.成立物业调解纠纷委员会，有效化解物业纠纷。根据区委、区政府《关于进一步加强诉前调解工作的实施方案（试行）》的通知要求， 2022年6月20日我们组织成立了零陵区物业纠纷调解委员会。调解委员会成立以来，共收到区诉前调解中心转交案件148件，共调处恒立首府、萍洲家园、完美生活、苏通国际等小区物业服务收费案件约100件，成功率达到70%，通过调解有效地降低了物业民事诉讼案件率，化解了矛盾。

3.开展居民小区乱象治理，改善人居环境。按照创建文明城市工作要求，今年以来我们组织开展了为期3个月的居民小区乱象专项治理行动，对全区在管物业小区内牛皮癣、私搭乱建、缆线乱拉、飞线充电,楼道和公共区域乱堆乱放、垃圾分类不规范，消防通道被占用、堆物，擅自设置车挡、地桩、地锁等障碍物占用小区道路和公共停车泊位等乱象进行了地毯式整治，解决小区环境卫生，停车管理等关键小事和民生实事，让居民生活更舒心、更美好。通过整治，物业小区牛皮癣和楼道乱堆乱放问题已基本清零，飞线充电、消防通道被占用等问题取得了较大改善。

（三）保障房运营管理工作

为不断提高保障性住房动态管理水平，我中心于4月中旬起在全区范围内开展为期一个月的保障性住房清查工作，清查小组工作人员采取定期和不定期入户摸排的形式对全区所有保障性住房进行了地毯式敲门入户清查，通过拍照、录视频、填写入户调查登记表等方式取证固证。经过一个月的清查，共入户清查、核对租户信息约2600户，查实并整改到位收回房屋32间。
（四）白蚁防治工作

中心白蚁防灭治工作做到了“应防尽防、应治尽治、有求必应”，2022年共签订白蚁预防合同25份，预防施药面积89.5万平方米，全区房屋白蚁灭治施药46户、施药总面积3.77万平方米。
七、存在的问题及原因分析

1、预算执行存在偏差
由于年中部分项目的竣工验收，编制预算时难以精确预计，在预算执行中造成预算出现差异。
2、固定资产管理水平有待提高

固定资产台账未定期与账面资产金额对账，且未与实物进行清点，固定资产管理有待加强。

3、财务制度执行力有待加强，资金使用计划有待细化。

八、下一步改进措施

（一）规范账务处理，提高财务信息质量

严格按照《会计法》、《行政单位会计制度》、《行政单位财务规则》等规定执行财务核算，并结合实际情况，完整、准确地披露相关信息，尽可能地做到决算与预算相衔接。

（二）完善管理制度，进一步加强资产管理

进一步贯彻落实中央八项规定和湖南省委“九条规定”，建立本部门“三公经费”等公务支出管理细则及厉行节约制度，加强经费审批和控制，严格规范支出标准与范围，并严格执行。严格按照《固定资产管理办法》的规定加强固定资产管理，及时登记、更新台账，加强资产卡片管理，年终前对各类实物资产进行全面盘点，确保账账、账实相符。

（三）加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训

加强新《预算法》、《行政单位会计制度》等制度法规的学习培训，规范部门预算收支核算，一是制定和完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按照项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
对照零财绩〔2023〕1号文件中零陵区直部门整体支出绩效自评表，我单位从部门整体支出的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对2022年部门整体支出绩效进行量化、具体分析，并开展了评价，自评得分97分。同时，对照2022年项目支出绩效自评表，白蚁预防整治专项支出绩效评分为92分、隐性债务化解项目支出绩效评分为100分、保障性住房支出项目绩效评分为100分，城建办支出项目绩效评分92分，异蛇山庄隔离酒店疫情期间伙食及改造支出项目绩效评分100分。
十、其他需要说明的情况
无。

PAGE  
18

