2022年度柳宗元纪念馆整体支出
绩效自评报告
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
单位名称（盖章）：零陵区柳宗元纪念馆
 
 
 

一、基本情况
（一）基本情况
1.人员编制：区柳宗元纪念馆为全额拨款事业单位，本部门核定编制数10人，全额编制10人，其中：在职人员10人，离休人员0人，退休人员4人。
2.机构设置:柳宗元纪念馆内设机构为5个：办公室、财务室、安全保卫科、宣展与藏品科、售票处。
3.主要职能及重点工作计划:
1、进行文物保护、修缮、管理；管理、收藏、保护与柳宗元有关的文物、资料；制订全国重点文物保护单位柳子庙的保护、维修长远及近期规划；
2、进行陈列开放，完成对外接待工作，丰富群众物质文化和精神文化；对未成年人进行思想道德教育；对广大人民群众进行爱国主义教育； 
3、负责对文物和名家之作的收藏。
 
（二）零陵区柳宗元纪念馆2022年度整体支出绩效目标，区级专项资金绩效目标、其他项目支出（除区级专项资金以外）绩效目标：
1、零陵区柳宗元纪念馆2022年度整体支出绩效目标
目标1：保护庙内古文物、古建筑以及资料文献;
目标2：接待游客参观，宣传柳文化、弘扬柳子精神，对未成年人进行思想道德教育；对广大人民群众进行爱国主义教育;
目标3：促进当地旅游经济发展。
2、柳宗元纪念馆专项资金绩效目标：
1、免费开放：针对零陵区当地居民实行免费开放政策，可凭借有效身份证件免费入馆参观；　
2、文物保护：定期对庙内古建筑及文物进行保护、修缮、管理。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2022年度年初部门预算支出169.1万元，其中：基本支出114.1万元，项目支出55万元。实际发生支出209.32万元，其中基本支出154.32万元，项目支出55万。
“三公”经费情况。2022年财政拨款安排“三公”经费预算数2万元，实际开支为0元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行费0万元（其中：购置费0万元、运行费0万元），公务接待费0元。
 
（二）项目支出情况
1、项目资金主要为三项：
(1)文物保护费:保护庙内古文物、古建筑以及资料文献;定期更换和维护庙内消防、安防设施设备，共计20万元；
（2）免费开放补助：针对零陵区当地居民实行免费开放政策，接待游客参观，宣传柳文化、弘扬柳子精神，对未成年人进行思想道德教育；对广大人民群众进行爱国主义教育，共计10万元

（3）非税收入：用于维持单位的日常开支、采购单位专用材料等，共计25万元
三、政府性基金预算支出情况
本单位无政府性基金预算支出
四、国有资本经营预算支出情况
    本单位无国有资本经营预算支出
五、社会保险基金预算支出情况
    本单位无社会保险基金预算支出
六、部门整体支出绩效情况
我单位支出绩效总体良好，各项目标基本达到了相应时期执行进度，各专项经费按预算实施，使财政收支预算执行都得了良好的制度保障和实施效果。柳宗元纪念馆工作主要围绕防控疫情、宣传教育活动、志愿者服务、安全生产等几个方面展开，主要工作如下：　　    
1、严守疫情防控工作底线，保证安全有序开放
柳宗元纪念馆始终坚持疫情防控常态化，认真查验游客健康码、行程卡、测量体温，查验外省游客48小时核酸证明并做好信息登记上报。2月，湖南省推行场所码，以更好地对游客进行溯源和流调，柳宗元纪念馆积极配合相关推广工作。
3月21日至4月15日，因永州市疫情影响，柳宗元纪念馆闭馆。在闭馆期间，柳宗元纪念馆在庙内组织疫情防控培训，并号召职工积极配合社区开展好疫情防控摸排、管控工作。
4月16日恢复开放以后，柳宗元纪念馆仍旧严格执行疫情防控“三码一温”制度，并根据文件要求劝导外省游客自觉自行隔离或落地检测。柳宗元纪念馆严格按照消毒水配置比例，每日根据游客量对馆内至少两次集中消杀，并做好相关台账工作。
7月以来，国内疫情形势变化多样，柳宗元纪念馆根据疫情防控具体要求，严格执行第九版新冠肺炎防控方案及“九不准”，准确及时处理红黄码数十例。
11月，零陵突发疫情，全域静默、柳宗元纪念馆干部职工积极前往东岳宫社区，助力疫情防控工作。。党员干部们入户采集核酸达2000户，6000多人，值守卡点14天，劝返居民4000余人，物资配送上门200余户，帮助群众解决问题12起。
2、发挥党员的先锋模范作用，加强党员的思想道德建设
柳宗元纪念馆始终发挥党员的先锋作用，坚持党员的学习与进步。1、支部组织党员成立党员先锋志愿服务岗，发挥战斗堡垒作用，对居民游客进行疫情劝导。2、坚持党员下基层，发扬从群众中来到群众中去的工作作风。我馆党员坚持入户进行宣传，半年以来开展了“小火亡人”、垃圾分类、安全生产、自建房排查等入户走访宣传，守护柳子街周边居民的生命财产安全。党支部积极下乡村、送政策、找困难、助振兴，党员入户走访，了解群众困难，为群众出谋划策、牵线搭桥，帮助群众了解市场讯息，积极宣传帮忙打开土特产的销路。
我馆创新教育形式，大力开展思想政治教育、形势任务教育、优良传统教育，并依托工作实际开展形式多样的主题实践教育活动，组织党员干部走进永连村、革命烈士纪念园、彭德怀纪念馆等红色基地瞻仰学习先烈不畏艰难险的革命精神，不断提高广大党员的理想信念。
4.保持常态化学习机制，将个人学习和集体学习相结合。在自我学习中努力提高自己的政策理论水平和管理水平及相关业务技能，不断提高自身素质，使自己能够胜任本职工作，适应新形势，符合时代发展要求，保持与时俱进；在集体学习中，深入了解党最新的方针政策，时刻跟党走。2022年10月，组织职工集体观看二十大开幕会，并在会后第一时间组织职工进行交流讨论，认真研习二十大精神，以指导今后的工作开展。
3、优化展厅陈列布置，做好接待讲解任务
21年末22年初在区委、区政府的主持下，对柳子庙展厅陈列进行了升级改版工作，本次改版淡化了柳宗元政治失意，强化了柳宗元在永州的留下的绝世诗篇，让柳子庙展陈变得更加平易近人。3月，在区委、区政府的主持下，柳子庙廉政教育展厅被改版为大唐中兴颂——永州摩崖石刻精品展，使游客能够一站式领略永州精品的柳文化和摩崖文化。
硬件的提升，需要更好地软件配合。展厅改版优化，既是机遇，更是挑战。如何在短时间内学习好、理解好、表达好展厅内容成为讲解员所面临的难题，柳宗元纪念馆积极邀请展厅陈列的设计者、相关柳学专家、资深讲解员等分别来柳子庙授课，为讲解员们提供了新的知识、新的思路和新的理解，以更好地做好游客讲解和政府接待工作。
3月以来，接待领导级别高，接待频次高，接待任务繁重。3月8日，接待永州历史文化名城保护规划评审专家对柳子庙进行考察。4月13日晚上，接待国务院副总理胡春华。4月20日，接待民营企业家培养调研会一行。4月21日晚，接待中央银行领导一行。5月16日晚上，接待湖南省委常委、政法委主任魏建锋。5月18日晚，接待湖南省委组织部一行。5月22日晚，接待前湖南省委书记许达哲一行。6月14日，接待海关总署副署长王令浚一行。8月23日，湖南省自然资源厅总规划一行申志军来柳子庙督导安全生产、疫情防控相关工作。8月25日，接待国家农业担保公司张洪武一行。8月26日，接待中国建筑研究院建筑历史研究所傅晶老师一行。9月22日，夜间接待中委组织部一行。
4、加强内部建设，对外树立文明旗帜
进一步完善内部管理制度。对巡视组的提出整改意见进行自我检查，完善内部考核管理办法，建立健全各项规章制度，包括职工代表大会制度、财务审核制度、请假休假做制度等，并组织全体员工进行探讨和学习，对于其他范围出现的错误进行着重强调，避免犯错；而对于暂未出现的问题要防微杜渐，尽力避免。

加强职工业务技能培训。4月组织职工学习《中华人民共和国反恐怖组织法》，5月组织职工学习《关于依法严厉惩治性侵害未成年违法犯罪的通告》，6月组织员工代表永州参加湖南省A级景区讲解员大赛，要求职工在讲解比赛的过程中“见贤思齐焉，见不贤而内醒”，在竞争中得到提升和进步。7月，开展柳宗元文化旅游区外国语培训。8月，召开安全生产工作会议，深刻吸取万安桥失火教训。9月，开展柳宗元纪念馆下半年消防知识培训。
吸取经验教训，对景区内外文翻译进行排查，邀请湖南科技学院专业老师对柳子庙内标识标牌进行重新设计和排版，确保准确无误。
5、加大宣传教育力度，充分发挥纪念馆职能
为充分发挥的社会宣教职能，讲好永州故事，传播永柳文化，2022年5月18日，经过三个月的设计打磨，柳子庙文化创意冰淇淋正式面世。柳子庙文创冰淇淋秉持着“突出特色，彰显文化”、“让文物活起来”的设计理念，选取柳子庙最具特色的古戏台为设计原型，充分展现了古戏台重檐歇山顶的建筑特色。精致小巧的设计让游客能将“戏台”拿在手心，甚至能打包带走，增添了柳子庙古建筑与游客之间的互动。文化与生活的巧妙结合，拉近了静态文物与游客的距离，吸引更多的游客慕名前来柳子庙打卡。
8、9月，为更好地宣传永州文化，讲好零陵故事，拉动零陵区夜经济，经报局里面同意柳宗元纪念馆决定夜间开放（时间为17点30分-20点00分），夜场开放以来，受到了广泛的好评，丰富了零陵区居民和游客的夜生活。
上半年因疫情影响，大型活动举办受到了限制，因此我馆上半年活动主要为小范围的精品活动。
应疫情防控要求，2022年清明祭柳活动采取了网上祭祀的形式，提倡人民文明祭祀、安全祭祀。5.14开展社会科学普及周启动仪式，并对柳子中学学生开展红色教育；开设了“小小讲解员”培训班，让柳子街小学学生们化身永州文化的传播者，向游客讲述柳子庙的前世今生。5.18日开展“国际博物馆日”活动，举办传统拓片体验班，让柳子中学学生们感受传统拓片技术的魅力。6月，开展了国际博物馆日活动，通过向游客纷发传达、口头讲解等形式展示了博物馆的宣传教育职能和文化魅力。
下半年，9月积极配合开展柳宗元文化旅游节暨零陵夜宴活动。原定于10月4日开展柳子家宴活动，但因为疫情防控原因取消。第十届国际柳学探讨会原定于11月18-20日在永州召开，因零陵区发生疫情，研讨会不定期推迟。
6、强化安全管理工作，筑牢文物安全防线
柳宗元纪念馆及时推动柳子庙消防、安防提质改造工程进行拨付，督促施工方及时进行项目工程收尾工作。
做好柳子庙文物的日常捡瓦维修工作，以及消防、安防巡检工作，并建立、完善相关台账制度。
 1月18日，迎接湖南省消防、安防检查，并进行实战演练，获得了高度评价。2月18日，区应急管理局来柳子庙进行消防安全检查，对柳子庙的消防工作给予了高度评价。3月25日对柳子庙线路进行排查和检修。4月26日开展消防、安防演练，提高职工的实际操作能力。5月，充分吸取长沙自建房倒塌教训，对柳子街周边房屋进行走访调查。并结合单位情况，制定防汛抗预案，做好抗灾抢险准备。6月，持续关注愚溪河水位，做好防汛工作。9月，开展柳宗元纪念馆下半年消防知识培训，国庆前对馆内消防设施设备进行巡查，确保柳子庙文物建筑安全。
7、志愿服务方面
 柳宗元纪念馆积极联合湖南科技学院志愿者开展志愿服务活动，每周末为游客提供问询、引导和志愿讲解服务，积极地对外宣传永柳文化，树立文明有礼、安全有序地城市形象。
零陵区文博分队组织了开展3月8日“学雷锋日”、3月12日植树节等志愿活动，并在6月积极做好湖南省志愿者网的宣传与推广工作。“十一”期间，组织志愿者积极开展志愿服务活动，为游客提供问询、志愿讲解等服务。
8、做好国有景区改革移交的前期工作
根据区委、区政府会议精神，制定了柳子庙移交方案，与水云潇湘有限公司共同了盘点了需要移交的国有资产，做好移交的筹备工作。
七、存在的问题及原因分析
1、财政预算调整较大。实际开支超出年初预算数，主要原因在于人员工资自然增加、财政调减预算数、社会保障缴费等。
2、预算资金总体偏紧，导致一些工作无法顺利开展。
八、下一步改进措施
（一）改进措施
1.科学合理编制预算，严格执行预算。按照《预算法》及其实施条例的相关规定，参考今年的预算执行情况和年度的收支预测科学编制预算，避免年中大幅追加以及超预算。同时严格预算执行，提高资金使用效率。
2.规范账务处理，提高财务信息质量。严格按照《会计法》、《行政单位会计制度》、《行政单位财务规则》等规定，结合实际情况，科学设置支出科目，规范财务核算，完整披露相关信息。
3.加强单位内控制度建设，完善相关内部管理制度。按区财政局要求开展内部控制建设工作，通过查找内部管理中的薄弱环节提出《内部控制缺陷清单》；通过清理制度完善各项《内部控制制度》。
（二）有关建议
及时下达预算资金。财政预算资金下达时间较晚，不利于年度预算的执行以及项目支出的正常实施。建议财政及时下达预算资金，确保预算的正常执行。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
绩效自评结果拟在零陵区政府门户网站公开。
十、其他需要说明的情况
无
 
 
                          零陵区柳宗元纪念馆
                           2023年2月23日
